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1. Informacja o dzialalno$ci Banku Spéldzielczego w Cieszynie poza
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, w podziale na poszczegolne
panstwa czlonkowskie i panstwa trzecie, w ktorych posiada podmioty
zalezne, na zasadzie skonsolidowanej w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 48
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z
dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla
instytucji  kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajace
rozporzadzenie (UE) nr 648/2012 za dany rok obrotowy.

Bank Spotdzielczy w Cieszynie nie prowadzi dziatalno$ci poza terytorium
Rzeczpospolitej Polskiej.

2. Informacja o stopie zwrotu z aktywow obliczonej jako iloraz zysku netto
I sumy bilansowej.

Stopa zwrotu z aktywow (ROA) wedtug stanu na dzien 31.12.2020 r. liczona jako iloraz zysku
netto i sumy bilansowej wyniosta 0,21 % i byta nizsza od $redniej wartosci ROA w sektorze
spotdzielczym, wynoszacej 0,32 %.

Stopa zwrotu z aktywow (ROA) uwzgledniajaca srednig wartos¢ aktywow w roku 2020 na 31
grudnia 2020 r. wyniosta 0,21 %.

3. Opis systemu zarzgdzania, w tym systemu zarzadzania ryzykiem i
systemu kontroli wewnetrzne;j.

System zarzadzania stanowi zbior zasad i mechanizmow, ktérych zadaniem jest organizacja
procesoOw decyzyjnych 1 ocena dziatalno$ci bankowej. Ma to zapewni¢ bezpieczenstwo
zgromadzonych w Banku $rodkow. System zarzadzania w Banku obejmuje rowniez procedury
anonimowego zglaszania Prezesowi Zarzadu, a w szczegdlnych przypadkach -
Przewodniczacemu Rady Nadzorczej, naruszen prawa oraz obowigzujacych w banku procedur
i standardéw etycznych. Bank udostepnia pracownikom na mocy art.9 ust.2a ustawy Prawo
bankowe specjalny, anonimowy i autonomiczny kanat sluzacy do zglaszania przypadkéw
naruszen prawa oraz obowiazujacych w Banku procedur i standardow etycznych. W ramach
wyzej opisanych procedur Bank zapewnia pracownikom zglaszajacym naruszenia ochrong co
najmniej przed dzialaniami o charakterze represyjnym, dyskryminacja lub innymi rodzajami
niesprawiedliwego traktowania.

Wskazane wyzej zadania systemu zarzadzania maja na celu zapewnienie legalnosci dzialania
Banku oraz bezpieczenstwa zgromadzonych w nim S$rodkow przez ustalenie ryzyka
powstajacego w dzialalnosci Banku, monitorowanie go i zarzadzanie nim oraz zapewnienie
przestrzegania przepisow. Ma to wspomaga¢ prawidlowe, efektywne i skuteczne kierowanie
Bankiem przez jego organy.



Organem zarzadzajacym w Banku jest Zarzad Banku, wybierany przez Rad¢ Nadzorcza Banku.

W strukturze organizacyjnej Banku wyodrgbniono trzy piony:

a/ pion kierowania Bankiem - nadzorowany przez Prezesa Zarzadu;

b/ pion finansowo-ksiegowy — nadzorowany przez Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowo-
Ksiegowych;

¢/ pion handlowy- nadzorowany przez Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlowych.

W ramach systemu zarzadzania w Banku funkcjonuje system zarzadzania ryzykiem oraz
system kontroli wewnetrzne;.

A. System zarzadzania ryzykiem.

Zarzadzanie ryzykiem w Banku jest zorganizowanym procesem gromadzenia, udost¢pniania,
analizy danych dotyczacych danego rodzaju ryzyka oraz podejmowaniem na jej podstawie
dziatan o charakterze proceduralnym, organizacyjnym i1 wykonawczym, majacym na celu
redukowanie ryzyka do akceptowalnego poziomu oraz eliminowanie / ograniczanie
negatywnych skutkéw ekspozycji na ryzyko.

Bank w ramach systemu zarzadzania ryzykiem podejmuje nastepujace dziatania

a/ stosuje sformalizowane zasady stuzgce okresleniu wielkosci podejmowanego ryzyka i zasady
zarzadzania ryzykiem ;

b/ stosuje sformalizowane procedury majace na celu identyfikacje, pomiar lub szacowanie oraz
monitorowanie ryzyka wystepujacego w dziatalnosci Banku, uwzgledniajace rowniez
przewidywany poziom ryzyka w przysztosci;

¢/ stosuje limity wewnetrzne ograniczajace ryzyko i zasady postgpowania w przypadku
przekroczenia limitow;

d/ stosuje przyjety system sprawozdawczos$ci zarzadczej (SIZ) umozliwiajgcy monitorowanie
poziomu ryzyka;

e/ posiada strukture organizacyjng dostosowang do wielkosci ponoszonego przez Bank ryzyka.

Zadaniem systemu zarzadzania ryzykiem jest identyfikacja, pomiar/ szacowanie oraz
monitorowanie ryzyka wystepujacego w dziatalnosci Banku. Realizacji tych zadan sluza
okreslone wyzej dziatania podejmowane przez Bank.

Odpowiedzialno$¢ za skuteczne zarzadzanie ryzykiem ponosi Zarzad Banku.

Rada Nadzorcza Banku zatwierdza i nadzoruje realizacj¢ strategii zarzadzania ryzykiem,
sprawujac nadzor nad skutecznoscig systemu zarzadzania ryzykiem.

Proces zarzadzania ryzykiem w Banku wspierany jest przez powotany w tym celu staty komitet-
Komitet Zarzadzania Ryzykami.

Szczegotowe informacje na temat systemu zarzadzania ryzykiem 1 rodzajow ryzyka
wystepujacych w Banku Spoéldzieleczym w Cieszynie zawiera dokument ,,Ujawnienia
informacji dotyczacych ryzyka, funduszy wilasnych, wymogéw kapitalowych, polityki w
zakresie wynagrodzen 1 innych informacji zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow



ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, cze$§¢ 6sma (...) ”
udostepnionych na stronie internetowej Banku.

B. System kontroli wewnetrzne;.

W sktad systemu zarzadzania funkcjonujacego w Banku wchodzi system kontroli wewnetrzne;.
Celem systemu kontroli wewnetrznej jest wspomaganie procesOw decyzyjnych,
przyczyniajacych si¢ do zapewnienia :

1) skutecznosci i efektywnosci dziatania;

2) wiarygodnosci sprawozdawczo$ci finansowe;;

3) przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem;

4) zgodno$ci dziatania z przepisami prawa, regulacjami wewngtrznymi i1 standardami
rynkowymi.

Realizacje celow systemu kontroli wewnetrznej zapewnia organizacja kontroli wewngtrznej,
mechanizmy kontroli oraz szacowanie ryzyka nieosiggnigcia celow zapewniajacych:

1) prawidtowos$¢ procedur administracyjnych 1 ksiegowych, a takze wiarygodng
sprawozdawczo$¢ finansowg oraz rzetelne raportowanie wewnetrzne i zewnetrzne,
2) zgodnos$¢ dzialania z przepisami prawa oraz rekomendacjami nadzorczymi, a takze

regulacjami wewnetrznymi, w tym dotyczacymi zarzgdzania ryzykiem.

Funkcjonujagcy w Banku system kontroli wewnetrznej jest zorganizowany na trzech,
niezaleznych poziomach.
Na pierwszy poziom sktada si¢ zarzagdzanie ryzykiem w dziatalno$ci operacyjnej banku, w tym
stosowanie przez pracownikow mechanizméw kontroli ryzyka,
Na drugi poziom sktada si¢ :

a/ zarzagdzanie ryzykiem przez pracownikoéw na specjalnie powolywanych

do tego stanowiskach lub w komérkach organizacyjnych,

b/ dziatalno$¢ komorki do spraw zgodnosci,
Na trzeci poziom sklada si¢ dziatalno$¢ audytu wewnetrznego, ktorego zadania sg realizowane
przez Spotdzielnie Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

W ramach systemu kontroli wewngetrznej Bank wyodrgbnia :

1/funkcje kontroli majacg za zadanie zapewnienie przestrzegania mechanizmoéw
kontrolnych dotyczacych w szczegolnosci zarzadzania ryzykiem w Banku, ktora obejmuje
stanowiska, zespoty i jednostki organizacyjne odpowiedzialne za realizacj¢ zadan przypisanych
tej funkciji;

2/ komérke ds. zgodnos$ci majaca za zadanie identyfikacje, ocene, kontrole i monitorowanie
ryzyka braku zgodnos$ci dziatalnosci banku z przepisami prawa, regulacjami wewn¢trznymi i
standardami rynkowymi oraz przedstawianie raportow w tym zakresie.

Na funkcje kontroli sktadajg sig:
1/ mechanizmy kontrolne,
2/ niezalezne monitorowanie przestrzegania mechanizmow kontrolnych,



3/ raportowanie w ramach funkcji kontroli.
Bank przypisuje kluczowe mechanizmy kontrolne istotnym procesom i zapewnia dokumentacje
funkcji kontroli w szczegdlnosci przez:
a/ rejestrowanie kazdej operacji, transakcji, produktu i ustugi oraz opis procesu, struktury
organizacyjnej,
b/ opis ,w formie matrycy funkcji kontroli , powiazania celow kontroli z procesami
istotnymi w dziatalno$ci Banku oraz kluczowymi mechanizmami kontrolnymi i
niezaleznym monitorowaniem ich przestrzegania.

Zadania komorki ds. zgodnosci wykonuje wyodrgbnione w ramach struktury organizacyjnej
Banku, dziatajace w obrebie systemu kontroli wewnetrznej stanowisko ds. zgodnosci
bezposrednio podleglte Prezesowi Zarzadu. Zarzad 1 Rada Nadzorcza zatwierdzaja regulamin
funkcjonowania komorki do spraw zgodnosci.

Komoérka do spraw zgodnosci ma zapewniony bezposredni kontakt z cztonkami Zarzadu 1
Rady Nadzorczej Banku.

W ramach funkcji kontroli komérka ds. zgodnosci zapewnia zgodnos$¢ poprzez weryfikacje
biezaca pionowg oraz testowanie pionowe , ktorych zakres 1 czgstotliwos$¢ okresla matryca

funkcji kontroli.

Zarzad Banku opracowuje i wdraza adekwatny, efektywny i skuteczny system kontroli
wewnetrznej . W przypadku wykrycia nieprawidlowosci przez system kontroli wewnetrznej
Zarzad podejmuje odpowiednie dziatania w celu usunigcia stwierdzonych nieprawidlowosci, w
tym $rodki naprawcze i dyscyplinujagce. W ramach zapewnienia przez system kontroli
wewnetrznej przestrzegania przepisOw prawa, regulacji wewnetrznych oraz standardow
rynkowych Zarzad Banku:

- odpowiada za efektywne zarzadzanie w Banku ryzykiem braku zgodnosci,

- odpowiada za opracowanie Polityki Zgodnosci, zapewnienie jej przestrzegania i sktadanie

Radzie Nadzorczej Banku raportow w sprawie zarzadzania ryzykiem braku zgodno$ci.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad systemem kontroli wewnetrznej Banku oraz ocenia
okresowo adekwatnos¢, efektywnosé i skutecznos¢ catego systemu kontroli wewngtrznej jak i
wybranych jego elementéw. W ramach zapewnienia przez system kontroli wewngtrznej
przestrzegania przepisOw prawa, regulacji wewngtrznych oraz standardow rynkowych Rada
Nadzorcza Banku:
- nadzoruje wykonywanie obowigzkow przez Zarzad Banku dotyczacy zarzadzania ryzykiem
braku zgodnosci,
- zatwierdza Polityke Zgodnos$ci Banku,
- co najmniej raz w roku ocenia stopien efektywnosci zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci
Banku.
W Banku funkcjonuje takze Komisja Rewizyjna petnigca funkcje Komitetu Audytu, do ktore;j
podstawowych zadan w zakresie systemu kontroli wewngtrznej nalezy:
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a/ biezace monitorowanie systemu kontroli wewnetrznej na zlecenie Rady Nadzorczej Banku
oraz
b/ opiniowanie systemu kontroli wewnetrznej na potrzeby dokonywania przez
Radg¢ Nadzorcza corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli
Wewngtrznej.

Przedmiotowa ocena dokonywana jest w formie uchwaly Rady Nadzorczej w oparciu o
ustanawiane przez Zarzad, przyj¢te przez Rade Nadzorcza kryteria oceny skutecznosci i
adekwatnosci systemu kontroli wewnetrznej m.in. na podstawie:
1) Informacji Zarzadu Banku o realizacji zadan w ramach systemu kontroli wewnetrznej,
2)  Ustalen dokonanych przez bieglego rewidenta,
3)  Wynikow audytu zrealizowanych przez Spotdzielnie Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS
4)  Raportdow przedstawianych przez komorke ds. zgodnosci,
5)  Wynikow oceny rocznej Badania i Oceny Nadzorczej (BION) oraz inspekcji
dokonywanej przez KNF,
6) Stopnia realizacji celow strategicznych Banku,
7)  Osiagniecia zaktadanych zatozen finansowych na dany rok, w tym wskaznikow
okreslonych w Umowie Systemu Ochrony,
8) raportéw z przeprowadzenia niezaleznego monitorowania i testowania w ramach
funkcji kontroli,
9) istotnych z punktu widzenia adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrzne;j,
ocen i opinii dokonywanych przez podmioty spoza Banku.

Z uwagi na fakt, ze Bank jest uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS oraz
uwzgledniajgc zapisy Ustawy o bankach spoétdzielczych, trzecia linia obrony ( tj. audyt
wewnetrzny) jest realizowany przez jednostke zarzadzajaca Systemu Ochrony. W zwigzku z
tym ocena adekwatnosci i skutecznos$ci trzeciej linii obrony jest dokonywana wylacznie przez
Rade Nadzorcza jednostki zarzadzajgcej Systemem Ochrony. Ocena ta jest nastepnie
wykorzystywana przez Rad¢ Nadzorcza Banku do dokonania oceny catego systemu kontroli
wewnetrzne;j.

4. Opis polityki wynagrodzen.

Bank prowadzi przejrzysta polityke wynagradzania czlonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu.
Zasady wynagradzania zostaly okreslone w odpowiednich regulacjach wewnetrznych Banku

( Polityka wynagrodzen w Banku Spotdzielczym w Cieszynie, Zasady wynagradzania
czlonkéw Rady Nadzorczej ).

Przy ustalaniu polityki wynagradzania uwzglgdniana jest sytuacja finansowa Banku.
Wynagrodzenie czlonkéw Rady Nadzorczej ustala si¢ adekwatnie do petnionej funkcji oraz do
skali dziatalno$ci. Wynagrodzenie to ustalane jest przez Zebranie Przedstawicieli w formie
Uchwaly.



Rada Nadzorcza Banku odpowiada za wprowadzenie wewnetrznego aktu prawnego
okreslajacego zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu Banku, w tym szczegotowe kryteria
uprawniajace do uzyskania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

Wynagrodzenia zasadnicze Zarzadu ustalane sg przez Rad¢ Nadzorcza Banku.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad wprowadzong polityka wynagrodzen , w tym dokonuje
weryfikacji kryteriow 1 warunkéw uzasadniajacych uzyskanie zmiennych skladnikow
wynagrodzenia.

Informacje dotyczace polityki wynagrodzen w Banku Spotdzielczym w Cieszynie zostaly
zawarte w dokumencie ,, Ujawnienie informacji dotyczacych ryzyka, funduszy wlasnych,
wymogow kapitatlowych, polityki w zakresie wynagrodzen 1 innych informacji (...)”.

Zasady w zakresie wynagrodzen pracownikow banku okresla ,, Regulamin wynagradzania
pracownikow Banku Spoéldzielczego w Cieszynie”. Oprdcz wynagrodzenia zasadniczego
pracownicy mogg otrzymywa¢ nagrody uznaniowe. Decyzje o przyznaniu nagrody dla
pracownikow podejmuje Zarzad Banku. Decyzje o wysokosci nagrody podejmuje Prezes
Zarzadu Banku w uzgodnieniu z bezposrednim przetozonym pracownika, uwzgledniajac
aktualne mozliwosci finansowe Banku. Nagroda nie moze by¢ przyznana w razie wystgpienia
chocby jednej z ponizszych okolicznosci:

a) negatywnej oceny indywidualnych wynikéw pracownika w realizacji powierzonych mu
obowigzkow,

b) negatywnej oceny lojalnosci pracownika w stosunku do Banku,

C) negatywnej oceny stosunku pracownika do wspotpracownikow lub do klientow Banku

Zarzad Banku moze takze przyzna¢ dla pracownikow nagrody za lepsze od przecietnych
osiggniecia w pracy zawodowej i realizacje istotnych zadan Banku. Ponadto Zarzad moze
podja¢ decyzje o wyptacie pracownikom nagrod okolicznosciowych np. w zwigzku z
Miedzynarodowym Dniem Spotdzielczosci.

5. Informacja o powolaniu komitetu do spraw wynagrodzen.

Zgodnie z art.9cb ust.1 Ustawy Prawo bankowe w bankach uznanych za istotne dziata komitet
do spraw wynagrodzen. Bank nie spetnia zadnego z warunkow banku istotnego, okre$lonych
w art.4 pkt.35 ustawy Prawo bankowe, w zwigzku z tym nie zostal powotany komitet do spraw
wynagrodzen.

6. Informacja o spelnianiu przez czlonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu
Banku Spoldzielczego w Cieszynie wymogow okreslonych w art. 22aa
ustawy Prawo bankowe.

W Banku obowigzuja regulacje wewnetrzne, z ktorych wynika, iz:

1/ cztonkowie Rady Nadzorczej i cztonkowie Zarzadu powinni posiada¢ wiedze¢, umiejetnosci

i doswiadczenie , odpowiednie do pelnionych przez nich funkcji i powierzonym im

obowigzkow oraz dawac¢ r¢kojmi¢ nalezytego wykonywania tych obowiazkow;



2/ cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu sa obowigzani petni¢ swoje funkcje w sposob
uczciwy i rzetelny oraz kierowac si¢ niezalezno$cia osadu, aby zapewni¢ skuteczng oceng i
weryfikacje podejmowania i wykonania decyzji zwigzanych z biezagcym zarzadzaniem
Bankiem:;

3/ Bank zapewnia $rodki niezb¢dne do szkolenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej;

4/ przy wyborze kandydatow na cztonkéw Zarzadu lub Rady Nadzorczej Banku wlasciwe
organy Banku uwzgledniaja cechy i kompetencje istotne z punktu widzenia potrzeby
zapewnienia prawidtowosci realizacji zadan przez Zarzad lub Rade Nadzorcza.

Zasady rekrutacji cztonkow organdéw Banku okreslaja:

-,,Polityka zapewnienia odpowiedniosci w sktadzie Rady Nadzorczej

Banku Spétdzielczego w Cieszynie”,

- ,,Polityka oceny odpowiedniosci Cztonkéw Zarzadu Banku Spotdzielczego w Cieszynie”.

Regulacje te uwzgledniaja wytyczne Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego w sprawie

oceny kwalifikacji cztonkow organu zarzadzajacego 1 oso6b petnigcych najwazniejsze funkcje

oraz przepisy Zasad fLadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych wydane przez

Komisje Nadzoru Finansowego, Rekomendacji M, Rekomendacji Z a takze przepis art.30 ust. 1

pkt.2 ustawy Prawo bankowe.

Ocena odpowiedniosci kandydatow i cztonkow Zarzadu oraz Rady Nadzorczej obejmuje:

a/ ocen¢ indywidualng, dokonywang w odniesieniu do kazdego kandydata na cztonka Zarzadu

lub Rady Nadzorczej oraz cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej,

b/ oceng kolegialng, dokonywang w stosunku do catego sktadu osobowego Zarzadu badz Rady

Nadzorczej.

Celem oceny jest stwierdzenie, czy kandydaci na cztonkow lub cztonkowie Zarzadu badz Rady

Nadzorczej daja rekojmie ostroznego i stabilnego zarzadzania Bankiem, w tym prowadzenia

dziatalnosci Banku z zachowaniem bezpieczenstwa powierzonych depozytow, sprawowania

swoich funkcji w sposob okreslony przepisami prawa, posiadania wiedzy 1 umiejetnosci
niezbednych do realizacji swoich funkcji oraz czy ich osobista reputacja nie wptynie
negatywnie na reputacje Banku.

Ocena indywidualna odpowiednio$ci dokonywana jest w stosunku do:

a/ kandydata na cztonka Zarzadu- kazdorazowo przed powotaniem nowego cztonka Zarzadu
Banku;

b/ cztonka Zarzadu- raz na dwa lata, a takze kazdorazowo, gdy zmieniany jest zakres
odpowiedzialnosci cztonka Zarzadu lub gdy zaistniejg fakty czy tez okoliczno$ci mogace
powodowac wystapienie ryzyka utraty reputacji przez Bank na skutek utraty dobrej reputacji
przez czlonka Zarzadu.

Oceny indywidualnej kandydatow na czlonka Zarzadu i cztonkéw Zarzadu oraz oceny

kolegialnej Zarzadu dokonuje Rada Nadzorcza Banku, minimum raz w roku. O wynikach oceny

Rada Nadzorcza informuje Zebranie Przedstawicieli banku w swoim corocznym sprawozdaniu

z dzialania.

Indywidualnej ocenie odpowiednio$ci podlega takze kazdy z kandydatow/czionkéw Rady

Nadzorczej w sytuacji:

a/ kazdorazowo przed powotaniem nowego cztonka Rady Nadzorczej;

b/ w stosunku do 0sob petnigcych funkcje cztonkéw Rady Nadzorczej- raz na dwa lata podczas
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Zebrania Przedstawicieli;
¢/ w kazdym przypadku, gdy zaistnieja fakty czy tez okoliczno$ci mogace
powodowac wystapienie ryzyka utraty reputacji przez Bank na skutek utraty dobrej reputacji
przez cztonka Rady Nadzorczej.
Wyniki oceny kandydatow na czlonkéow Rady Nadzorczej przedstawiane sg Zebraniu
Przedstawicieli w celu wskazania najlepszego kandydata.
Bank dazy do tego, aby w organach zarzadzajacych zasiadaly osoby posiadajace odpowiednig
wiedze 1 doswiadczenie zawodowe, jak rowniez cechy charakteru zapewniajace prawidiowe
wykonywanie powierzonych im obowigzkow.

Signed by /

Podpisano przez: Signed by /

Podpisano przez:

Alina Stanistawa
Rakowska

Date / Data: 2021-
07-09 08:58

Cieszyn, dnia 06.07.2021 r.

Jacek Kazimierz
Zajac

Date / Data:
2021-07-08 15:23

(podpisy Cztonkow Zarzadu)
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