Zalacznik nr 1

Informacja o strategii i celach zarzadzania ryzykiem oraz poszczegolnymi rodzajami
ryzyka w Banku Spéldzielczym w Cieszynie.

|. Informacje o strategii i celach zarzadzania ryzykiem w Banku
Podstawowe zaloZenia procesu zarzqdzania ryzykiem

1. Podejmowanie ryzyka zmusza Bank do koncentrowania uwagi na powstajacych
zagrozeniach, poszukiwania form obrony przed zagrozeniami 1 dostosowywania dziatalnosci
do zmieniajacych si¢ warunkéw zewnetrznych; ostrozno$ciowe podejmowanie ryzyka
oznacza utrzymywanie racjonalnej réwnowagi pomigdzy prowadzeniem dzialalnosci
przychodowej i kontrolowaniem ryzyka.

2. W celu przeprowadzania procesoOw wymienionych w ust. 1 realizowane sg zadania, zwigzane
z analizg warto$ci podstawowych miernikéw charakterystycznych dla poszczegdlnych
rodzajow ryzyka.

3. Do glownych zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem w Banku nalezy: dostarczanie
informacji na temat ryzyka i jego profilu, stosowanie dziatan profilaktycznych redukujacych
ryzyko i jego skutki, monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka.

4. Bank zarzadza rodzajami ryzyka uznanymi przez Bank za istotne zgodnie z obowigzujacymi
wewnetrznymi regulacjami zarzadzania tymi rodzajami ryzyka.

5. Na system zarzadzania kazdym rodzajem ryzyka sktada sig:

1) procedura opisujaca zasady zarzgdzania ryzykiem;

2) identyfikacja, pomiar i monitorowanie;

3) system limitow ograniczajacych ryzyko;

4) system informacji zarzadczej;

5) odpowiednio dostosowana organizacja procesu zarzadzania.
6. Do rodzajow ryzyka uznanych przez Bank za istotne, o ktorych mowa w ust. 4, zaliczane s3:

a) ryzyko kredytowe, w tym ryzyko koncentracji i rezydualne,

b) ryzyko rynkowe rozumiane jako ryzyko walutowe,

C) ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej,

d) ryzyko operacyjne,

e) ryzyko ptynnosci i finansowania,

f) ryzyko braku zgodnosci,

g) ryzyko kapitalowe (niewyptacalnosci),

h) ryzyko biznesowe (w tym wyniku finansowego),

1) ryzyko nadmiernej dzwigni finansowe;j,
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J) inne ryzyka uznane przez Bank za istotne, zgodnie z ,,Instrukcja oceny adekwatnoS$ci
kapitatowej (...).

7. Procedury zarzadzania ryzykiem podlegaja przegladowi i aktualizacji w cyklach rocznych
pod wzgledem dostosowania ich do aktualnych przepisow prawa przy uwzglednieniu zmian
w skali dzialalnosci Banku oraz zmian organizacyjnych; wnioski z przegladu prezentowane
sg Zarzadowi Banku oraz przekazywane do odpowiednich komorek organizacyjnych Banku,
celem ewentualnego uaktualnienia zasad zarzadzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka.

8. W procesie zarzadzania ryzykiem bankowym w Banku uczestnicza:

1) Rada Nadzorcza;

2) Zarzad,

3) Komitet Zarzadzania Ryzykami,

4) Komitet Kredytowy;

5) Wydziat Zarzadzania Ryzykami, Analiz i Sprawozdawczosci,
6) Wydziat kredytow,

7) Stanowisko ds. zgodnosci,

8) Audyt wewnetrzny,

9) Pozostali pracownicy Banku.

Rada Nadzorcza: dokonuje okresowej oceny realizacji przez Zarzad zatozen Strategii w
odniesieniu do zasad zarzadzania ryzykiem w Banku. W tym celu Zarzad Banku okresowo
przedktada Radzie Nadzorczej syntetyczng informacj¢ na temat skali 1 rodzajow ryzyka, na
ktore narazony jest Bank, prawdopodobienstwa jego wystepowania, skutkéw 1 metod
zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka. Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad kontrola
systemu zarzadzania ryzykiem oraz ocenia jej adekwatno$¢ i skutecznos$¢. Rada Banku
zatwierdza w Strategii dzialania oraz w planie ekonomiczno-finansowym ogélny poziom

(profil) ryzyka Banku (apetyt na ryzyko).

Zarzad: odpowiada za opracowanie 1 wdrozenie strategii zarzadzania ryzykiem, w tym za
zorganizowanie, wdrozenie 1 funkcjonowanie systemu zarzadzania ryzykiem oraz, jesli to
konieczne, dokonania weryfikacji w celu usprawnienia tego systemu. Instrukcje i procedury
zarzadzania ryzykiem powinny obejmowac pelny zakres dziatalnosci Banku.

Czlonek Zarzadu nadzorujacy zarzadzanie ryzykiem istotnym — odpowiada za dostarczanie
Radzie Nadzorczej i Zarzadowi rzetelnych sprawozdan w zakresie zarzadzania ryzykiem
istotnym. W Banku funkcj¢ ww. Czlonka Zarzadu pelni Prezes Zarzadu.

Zarzadzanie ryzykiem jest zorganizowane w sposob umozliwiajacy zapobieganie konfliktom
interesOw pomigdzy pracownikami, czy tez jednostkami organizacyjnymi Banku.

Pozostale komoérki organizacyjne Banku biora udzial w procesie zarzadzania ryzykiem
poprzez realizacj¢ celdéw zawartych w ,,Strategii zarzadzania ryzykiem (...) oraz zgodnie z
Regulaminem organizacyjnym Banku.

Komorki organizacyjne (lub wyznaczone osoby w Banku) uczestnicza w procesie zarzadzania
ryzykiem w ramach przypisanych im zadan w strukturze organizacyjnej Banku oraz w
procedurach wewnetrznych, dotyczacych zarzadzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka.



Identyfikacja, pomiar i monitorowanie ryzyka.

1.

Bank stosuje metody identyfikowania i pomiaru ryzyka zwigzanego z jego dziatalno$cia
dostosowane do profilu, skali i ztozonosci ryzyka.

Czgstotliwos¢ pomiaru ryzyka dostosowana jest do wielkosci oraz charakteru
poszczegblnych rodzajoéw ryzyka w dziatalnosci Banku.

Metody lub systemy pomiaru ryzyka, a w szczegdlnosci ich zatozenia, s3 poddawane
okresowej ocenie uwzgledniajacej testowanie i weryfikacje historycznag.

Przeglad i aktualizacja metod lub systeméw pomiaru ryzyka przeprowadzane sg wraz z
przegladem procedur dotyczacych zarzadzania ryzykiem.

Limity ograniczajgce ryzyko.

1.

Bank wprowadza odpowiednie do skali 1 zlozonosci dzialalnos$ci limity wewnetrzne
ograniczajgce poziom ryzyka wystepujacego w poszczegolnych obszarach dziatania Banku.
Procedury wewnetrzne okreslajg zasady ustalania i aktualizowania wysokos$ci limitow oraz
czestotliwo$¢ monitorowania ich przestrzegania i raportowania.

Poziom limitow wewngtrznych jest dostosowany do akceptowanego przez Rade Nadzorcza
ogoblnego poziomu ryzyka Banku.

Bank okresla wysokos$¢ limitow (w zaleznosci od rodzaju ryzyka lub charakteru limitu) w
oparciu o nastepujace przestanki:

1) analize historyczng stopnia wykorzystania limitu;

2) apetyt na ryzyko okreslony przez Rad¢ Nadzorcza;

3) analiz¢ wptywu zrealizowania si¢ limitu w maksymalnej wysoko$ci na sytuacje
finansowa Banku;

4) wysokos¢ ryzyka, ktorym jest obcigzona pozycja objeta limitem.

Z zachowaniem limitéw okreslonych w ustawie Prawo bankowe, Bank ustalil 1 weryfikuje
wewnetrzne limity zaangazowan wedtug kryteriow uwzgledniajgcych specyfike swojej
dziatalnosci.

Procedury wewnetrzne dotyczace zarzadzania ryzykiem okreslaja sposob postepowania w
przypadku przekroczenia limitow wewnetrznych, dziatania majace na celu wyjasnienie
przyczyn przekroczenia oraz $rodki majgce na celu zapobieganie takim sytuacjom w
przysztosci.

Przekroczenia limitow wewnetrznych sag monitorowane i poddawane szczegdétowej analizie
- zadania te wykonuja komorki organizacyjne wskazane w procedurach szczegélowych,
dotyczacych zarzadzania poszczeg6lnymi rodzajami ryzyka.

Informacja zarzqdcza dotyczqca zarzgdzania ryzykiem.

1.

2.

Podstawg monitorowania procesu zarzadzania ryzykiem w Banku stanowi formalnie
ustanowiony system informacji zarzadcze;.

System sprawozdawczo$ci zarzadczej dostarcza informacji na temat:

1) rodzajow i wielkosci ryzyka w dziatalnosci Banku;

2) profilu ryzyka;

3) stopnia wykorzystania limitow wewngtrznych;
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4) wynikow testow warunkow skrajnych;
5) skutkow decyzji w zakresie zarzadzania ryzykiem.

3. Monitorowanie ryzyka odbywa si¢ z czgstotliwo$cia umozliwiajaca dostarczenie informacji
0 zmianach profilu ryzyka Banku.

4. Zakres oraz szczegdtowos$¢ sprawozdan wewnetrznych sa dostosowane do rodzaju
raportowanego ryzyka oraz odbiorcow informacji.

5. Rzetelno$¢, doktadno$¢ oraz aktualno$¢ dostarczanych informacji zapewnia wprowadzony
w Banku system kontroli wewnetrzne;.

6. Szczegotowe zasady dziatania systemu informacji zarzadczej reguluje w Banku odrebna
procedura; ponadto w regulacjach dotyczacych zarzadzania poszczegodlnymi rodzajami
ryzyka bankowego zostat okreslony w sposdb ogolny zakres informacji zarzadczej z
obszaru, ktérego dotyczy regulacja; szczegotowy wykaz sprawozdan zarzadczych okresla
odrebna regulacja.

Il. Informacje o strategii zarzadzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka w Banku

1. Ryzyko kredytowe.

1.1. Strategia i cele zarzgdzania ryzykiem kredytowym.

Z uwagi na zakres i rodzaj prowadzonej dzialalnos$ci najistotniejszy rodzaj ryzyka w Banku

stanowi ryzyko kredytowe oraz jego pochodne: ryzyko koncentracji, ryzyko rezydualne, ryzyko

ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie i ryzyko detalicznych ekspozycji kredytowych. Proces

zarzadzania ryzykiem kredytowym obejmuje dziatania majace na celu ograniczanie ryzyka

kredytowego, do ktorych naleza: identyfikacja, ocena oraz ustalenie dopuszczalnych norm

ryzyka, monitorowanie, pomiar i raportowanie ryzyka, wdrazanie technik redukcji ryzyka,

zarzadzanie ryzykiem rezydualnym, kontrola zarzadzania ryzykiem kredytowym.

Celem strategicznym w zakresie zarzadzana ryzykiem kredytowym jest utrzymywanie

stabilnego i zrownowazonego pod wzgledem jakosci i wartosci portfela kredytowego oraz

portfela inwestycji finansowych, rownoczesnie cechujgcego sie wysokg dochodowos$cig oraz

bezpieczenstwem rozumianym jako minimalizacja ryzyka wystgpienia kredytow zagrozonych.

Cel ten realizowany jest poprzez stosowanie wlasciwej polityki, dotyczacej ryzyka

kredytowego, polegajacej na racjonalnym zarzadzaniu ryzykiem kredytowym i optymalizacji

struktury portfela kredytowego pod katem minimalizacji wskaznika jego szkodowosci,

zapewnienia maksymalnej dochodowos$ci i minimalizacji wymogu kapitatowego.

Zgodnie z przyjeta Strategia dziatania 1 Polityka kredytowa Bank na biezaco analizuje potrzeby

rynku lokalnego w zakresie kredytowania inwestycji, finansowania budownictwa

mieszkaniowego, wsparcia rozwoju lokalnej  przedsigbiorczosci oraz  realizacji

zapotrzebowania na kredyty detaliczne. Swoja dziatalno$¢ kredytowa Bank koncentruje

glownie na kredytowaniu:

1) 0s6b prywatnych w zakresie potrzeb konsumpcyjnych i mieszkaniowych;

2) rolnikow;

3) podmiotow zaliczanych do sektora matych i srednich przedsigbiorstw w zakresie potrzeb
zwigzanych z dziatalno$cig operacyjng i inwestycyjna;

4) jednostek samorzadu terytorialnego.



W odniesieniu do powyzszych segmentow rynku w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym
Bank wyodrebnia ryzyko kredytowe zwigzane z dang transakcja kredytowa oraz ryzyko
tacznego portfela kredytowego. Doskonalenie procesu zarzadzania ryzykiem kredytowym,
majace na celu budowe odpowiedniego portfela kredytowego 1 ograniczanie ryzyka do poziomu
akceptowalnego przez Bank odbywa si¢ poprzez:

1) budowe bezpiecznego, zdywersyfikowanego portfela kredytowego;

2) podejmowanie dzialan zabezpieczajacych w obszarze zardwno ryzyka pojedynczej
transakcji, jak i catego portfela kredytowego;

3) dziatania organizacyjno-proceduralne.

1.2. Organizacja procesu zarzgdzania ryzykiem kredytowym

W Banku funkcjonuje scentralizowany model zarzadzania ryzykiem kredytowym, w ktorym
uczestnicza:

1) Rada Nadzorcza - zatwierdza Strategic Banku, Strategie Zarzadzania Ryzykiem oraz
poziom tolerancji na ryzyko kredytowe z uwzglednieniem ryzyka koncentracji a takze
nadzoruje ich przestrzeganie i petni funkcj¢ kontrolng w odniesieniu do zarzadzania
ryzykiem kredytowym podejmowanym przez Bank

2) Zarzqd Banku - odpowiada za stworzenie skutecznego systemu zarzadzania ryzykiem
kredytowym, oraz za realizacje Strategii Banku w zakresie ryzyka kredytowego, a takze
sprawuje nadzor nad efektywnym procesem zarzadzania tym ryzykiem, dostosowuje
strukture organizacyjng Banku oraz stopien zaawansowania metod zarzadzania ryzykiem
kredytowym do skali 1 charakteru prowadzonej dziatalnosci, sprawuje kontrole nad
stworzeniem odpowiedniego systemu raportowania, odpowiada za dostosowanie
rodzajow 1 wielkosci ryzyka oraz procesu zarzadzania do akceptowanego przez Rade
Nadzorczg ogodlnego poziomu ryzyka oraz za wlasciwe sformalizowanie
i zaawansowanie tego procesu, odpowiada za przydzielenie adekwatnych $rodkow
technicznych (zapewniajacych sprawne gromadzenie i przetwarzanie informacji dla
celow zarzadzania ryzykiem kredytowym) oraz dobor personelu do zarzadzania tym
ryzykiem, przeprowadza (nie rzadziej niz raz w roku) przeglady zasad zarzadzania
ryzykiem kredytowym oraz oceny mechanizméw kontroli wewnetrznej w zakresie
zarzadzania ryzykiem, wprowadzajac w razie potrzeby (w razie powaznych zmian profilu
dziatalno$ci Banku, zmian obowigzujacych przepisow prawa lub zasadniczych zmian

sytuacji rynkowej) niezbedne korekty i udoskonalenia.

Za nadzorowanie obszaru ryzyka kredytowego odpowiada Prezes Zarzadu, ktoremu
podlega Wydziat Kredytow, sktadajacy si¢ z zespolu analitykow kredytowych oraz
zespotu wierzytelno$ci trudnych. Wdrazanie polityki kredytowej w zakresie dziatalnosci
handlowej oraz nadzorowanie pracy podlegtych jednostek i komorek organizacyjnych
nalezy do zadan Czlonka Zarzadu ds. handlowych, odpowiadajacego rowniez za
wspottworzenie 1 nadzor nad realizacja polityki kredytowe;.

3) Komitet Zarzqdzania Ryzykami, ktory :



4)

5)
a)

a) opiniuje projekty: planu finansowego, strategii Banku oraz zasady polityki zarzadzania
ryzykiem kredytowym w zakresie:
I. systemu limitow wewnetrznych Banku dotyczacych ryzyka kredytowego,
Ii. ryzyka zwigzanego z koncentracjg naleznosci kredytowych,
iii. ryzyka zwigzanego z produktami generujgcymi ryzyko kredytowe,
Iv. ryzyka zwigzanego ze stosowanymi zabezpieczeniami kredytow i pozyczek,
V. tworzenia, rozwigzania i wykorzystania rezerwy na ryzyko ogdlne,
b) opiniuje zasady identyfikacji, pomiaru i monitorowania ryzyka kredytowego,
c) opiniuje analizy ryzyka kredytowego,
Komitet Kredytowy Banku, opiniujacy transakcje kredytowe przekazywane do decyzji
Zarzadu oraz propozycje klasyfikacji pod katem ryzyka ponoszonego przez Bank;

Wydzial Zarzqdzania Ryzykami, Analiz i Sprawozdawczosci:
opracowuje zasady polityki zarzadzania ryzykiem kredytowym z uwzglednieniem
ryzyka koncentraciji,

b) monitoruje i analizuje poziom ryzyka kredytowego wystepujacego w Banku,

c)

identyfikuje zagrozenia majace wplyw na ryzyko kredytowe z uwzglednieniem ryzyka
koncentracji Banku oraz dokonuje pomiaru i kontroli ryzyka, zgodnie z regulacjami
przyjetymi przez Rad¢ Nadzorcza 1 Zarzad Banku,

d) analizuje wplyw obecnej i przyszlej sytuacji na rynku miedzybankowym i sytuacji

e)
f)

ogolnogospodarczej na ryzyko kredytowe z uwzglednieniem ryzyka koncentracji,
monitoruje przestrzeganie akceptowanego poziomu ryzyka kredytowego,
rekomenduje Zarzadowi Banku dziatania majgce na celu wtasciwe ksztattowanie
poziomu ryzyka kredytowego z uwzglednieniem ryzyka koncentracji,

g) raportuje w zakresie poziomu ryzyka kredytowego z uwzglednieniem ryzyka

h)
i)

koncentracji dla Komitetu Zarzadzania Ryzykami, Zarzadu i Rady Nadzorczej.
uczestniczy w opracowaniu Strategii Banku,
uczestniczy w opracowaniu Planu finansowego.

6) Oddzial Banku - odpowiada za:

a)

b)

c)
d)

poprawnos$¢ dokonanej analizy zdolnos$ci kredytowej i wydanie odpowiedniej
propozycji decyzji kredytowej,

proces monitoringu ekspozycji kredytowych,

oceng zabezpieczen i propozycje¢ klasyfikacji ekspozycji kredytowych,

badanie terminowosci sptaty kredytu oraz oceng sytuacji ekonomiczno-finansowej
kredytobiorcy.

7) Wydzial Kredytow - odpowiada za:

a)

b)

c)

weryfikacj¢ dokumentacji kredytowej pod katem kompletno$ci, poprawnosci 1 wia-
rygodnosci,

weryfikacje oceny zdolnosci kredytowej, proponowanych zabezpieczen oraz oceng
adekwatnosci zabezpieczen,

ocen¢ poprawnosci propozycji decyzji kredytowych,
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d) dokonywanie niezaleznego przegladu klasyfikacyjnego portfela kredytowego oraz
okresowego przegladu zabezpieczen,

e) prowadzenie rejestru osOb wewnetrznych oraz Kredytobiorcow powigzanych ze sobg
kapitatlowo lub organizacyjnie.

8) Audyt wewnetrzny ma za zadanie kontrol¢ i oceng sprawnosci dziatania systemu
zarzadzania ryzykiem kredytowym. Na mocy zapisow Ustawy o bankach spotdzielczych
oraz Umowy Spoéldzielni Systemu Ochrony zrzeszenia BPS (w skrécie SSOZ), audyt
wewnetrzny jest realizowany w Banku przez SSOZ.

9) Wszyscy pracownicy Banku, ktorzy sg zobowigzani do przestrzegania wewngtrznych
regulacji Banku w zakresie dziatalnosci kredytowej oraz do przeprowadzania rzetelnej
kontroli biezace;.

1.3. ldentyfikacja ryzyka

Ryzyko kredytowe rozumiane jest jako caloksztalt zagrozen zwigzanych z dziatalnoscia
kredytowg Banku. Bank rozpatruje ponoszone ryzyko kredytowe jako wynik ryzyka
pojedynczego kredytu (ryzyko indywidualnej transakcji kredytowej) oraz ryzyka koncentracji
portfela kredytowego. Ryzyko pojedynczej transakcji zalezy od wysokosci mozliwej straty
(réwnej maksymalnej wartosci kredytu) 1 prawdopodobienstwa jej wystgpienia. Ryzyko faczne
portfela kredytowego zalezne jest od wysokos$ci pojedynczych kredytéw, prawdopodobienstwa
ich niesptacenia 1 wspotzaleznosci pomiedzy poszczegdlnymi kredytami lub kredytobiorcami.
Metoda zabezpieczenia si¢ przed nadmiernym ryzykiem w dziatalnosci kredytowej jest
odpowiednio prowadzone zarzadzanie ryzykiem zaréwno w odniesieniu do pojedynczego
kredytu, jak i facznego zaangazowania kredytowego.

W odniesieniu do ryzyka pojedynczej transakcji kredytowej Bank zarzadza ryzykiem poprzez:
1) stosowanie metodyki oceny zdolnosci kredytowej;

2) biezgcy monitoring kredytowy;

3) przeglad ekspozycji kredytowych oraz tworzenie rezerw celowych;

4) windykacje 1 nadzor nad kredytami zagrozonymi;

5) kontrole dziatalnosci kredytowe;.

Do oceny wiarygodnosci kredytowej Bank wykorzystuje wewnetrzne zrodta danych, stuzace
ocenie dotychczasowej wspolpracy z klientem oraz zewnetrzne bazy danych o wiarygodnos$ci
klientow (Biuro Informacji Kredytowej, Bankowy Rejestr).

Ocena ryzyka kredytowego w przypadku klientow detalicznych odnosi si¢ do wyliczenia
zdolno$ci kredytowej, weryfikacji wiarygodnos$ci wnioskodawcy oraz ustalenia warto$ci
rynkowej nieruchomosci w przypadku kredytow zabezpieczonych hipotecznie. Wyliczenie
zdolnosci kredytowej odbywa sie zgodnie z obowigzujaca w tym zakresie Metodyka i
dokonywane jest na podstawie przedtozonych przez wnioskodawce dokumentow (wysoko$¢
osigganych dochodéw, informacja o ponoszonych kosztach, zobowigzaniach) i oceny
mozliwosci sptaty wnioskowanej transakcji kredytowej w okreslonych terminach i kwotach,
przy ustalonym przez Bank oprocentowaniu.



Zasady bezpiecznego zarzadzania ryzykiem kredytowym w odniesieniu do portfela
kredytowego obejmuja dziatania polegajace na:
a) dywersyfikacji ryzyka poprzez stosowanie limitow zaangazowan,
b) monitorowania i raportowania ekspozycji na ryzyko kredytowe wedhlug klas ryzyka,
C) monitorowania ekspozycji kredytowych zagrozonych, ich struktury, czynnikoéw ryzyka,
d) monitorowania i raportowania wielkosci tworzonych rezerw na nalezno$ci zagrozone,
e) analizy migracji ekspozycji kredytowych pomiedzy poszczegdlnymi kategoriami
ryzyka,
f) monitorowania kredytoéw udzielanych pracownikom Banku, czlonkom Zarzadu
1 cztonkom Rady Nadzorczej.

Badanie ryzyka tagcznego portfela kredytowego w Banku obejmuje:
1) analiz¢ ilo$ciowa z uwzglednieniem:

a) dynamiki oraz struktury podmiotowo-produktowej obliga kredytowego ogdtem i w
podziale na jednostki organizacyjne,

b) poziomu, dynamiki i struktury zobowigzan pozabilansowych ogdtem i w podziale na
jednostki organizacyjne,

¢) poziomu i dynamiki ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie,

2) analiz¢ wskaznikowg obejmujacg w szczegdlnosci ponizsze wskazniki :

a) wskazniki jakosci portfela kredytowego pod wzgledem klas ryzyka - wg wartoSci
nominalnej,

b) Wskazniki jako$ci portfela kredytowego wg grup podmiotéw sektora niefinansowego,
c¢) Wskazniki jakosci portfela kredytowego wg produktow,

d) Wskazniki struktury portfela kredytowego wg podmiotow,

e) Wskazniki struktury portfela kredytowego wg produktow,

f) Wskazniki koncentracji branzowej portfela kredytowego jako procent portfela
kredytowego — zgodnie z zasadami okre$lonymi w Zasadach polityki zarzadzania ryzykiem
kredytowym z uwzglednieniem ryzyka koncentracji.

Bank zarzadza ryzykiem koncentracji zaangazowan zaréwno na poziomie jednostkowym, jak i
calego portfela aktywoéw. Zarzadzanie ryzykiem koncentracji w Banku dotyczy w
szczegOlnosci:

1) ryzyka wynikajacego z zaangazowan wobec pojedynczych podmiotow oraz podmiotéw
powigzanych kapitatowo lub organizacyjnie;

2) ryzyka wynikajacego z zaangazowan w ten sam sektor gospodarczy;

3) ryzyka wynikajacego z zaangazowan w ten sam produkt;

4) ryzyka wynikajacego z zaangazowan w ten sam rodzaj zabezpieczenia,

5) ryzyka wynikajacego z zaangazowan wobec 0sob wewngtrznych (art. 79 ustawy Prawo
bankowe).



Identyfikuje si¢ koncentracje zaangazowan i dokonuje oceny poziomu ryzyka kredytowego
zwigzanego z wymienionymi rodzajami koncentracji. Identyfikacja koncentracji zaangazowan
polega na wskazaniu wyodrebnionych portfeli jednorodnych zaangazowan, uwzgledniajacych
okreslong dla danego portfela cechg, stanowiaca ryzyko istotne w dziatalnosci kredytowej
Banku.

W Banku funkcjonuje system wewnetrznych limitow z tytutu poszczegdlnych rodzajow ryzyka
koncentracji zaangazowan, ktorych warto$¢ graniczng stanowi procentowy udziat w portfelu
kredytowym ogoétem lub funduszy Banku.

1.4. Polityka stosowania zabezpieczen i ograniczania ryzyka kredytowego

Warunkiem pozytywnej decyzji kredytowej, oprocz dobrej kondycji ekonomiczno-finansowej
klienta oraz perspektywy rozwojowej, zapewniajacych jego zdolnos¢ do sptaty zaciggnigtego
zobowigzania jest ustanowienie zabezpieczenia. Bank, podejmujac decyzje o zaangazowaniu
kredytowym, dazy do uzyskania petnego zabezpieczenia o jak najwyzszej jakosci, w catym
okresie kredytowania. Jako$¢ zabezpieczenia oceniana poprzez pryzmat jego plynnosci,
aktualnej wartosci rynkowej, wplywu na poziom tworzonych rezerw oraz mozliwosci
zmniejszenia wymogow kapitatlowych z tytutu ryzyka kredytowego.

Bank preferuje zabezpieczenia wykorzystywane w celu redukcji ryzyka kredytowego, w tym w
szczegblnosci:

1) zabezpieczenia hipoteczne na nieruchomos$ci mieszkalnej,
2) zabezpieczenia hipoteczne na nieruchomos$ci komercyjnej,
3) zdeponowane w Banku $rodki pieni¢zne,

4) gwarancje,

a takze inne zabezpieczenia pozwalajace na pomniejszenie podstawy naliczania rezerwy
celowej, wynikajace z regulacji Banku (np. przewlaszczenie lub zastaw na pojazdach,
maszynach 1 urzadzeniach).

Stosowane w Banku formy zabezpieczenia ekspozycji kredytowych uzaleznione sg od poziomu
ryzyka zwigzanego z dang transakcja kredytowa, wielkos$cig i rodzajem zaangazowania, a takze
okresu zaangazowania. Umowy dotyczace zabezpieczen ekspozycji kredytowych sa regularnie
monitorowane, zard6wno pod wzgledem ekonomicznym, jak i prawnym. Dopuszczalne jest
stosowanie jednocze$nie kilku form zabezpieczenia wierzytelnos$ci.

Najczesciej stosowane przez Bank rodzaje zabezpieczen w odniesieniu do poszczegolnych

kategorii ekspozycji kredytowych to:

1) ekspozycje wobec klientow detalicznych: weksel in blanco, porgczenie cywilne lub
wekslowe, hipoteka na nieruchomosci mieszkalnej;

2) ekspozycje wobec klientow instytucjonalnych: hipoteka na nieruchomosci, przewtaszczenie
i zastaw.

1.5. Monitorowanie, pomiar i raportowanie ryzyka

Jednym z elementow procesu zarzadzania ryzykiem kredytowym jest monitoring tego ryzyka.
Monitorowanie ryzyka kredytowego ma na celu przewidywanie mozliwo$ci wystgpienia straty



i jej aktywne ograniczanie, jak rowniez wczesng identyfikacj¢ zagrozen i podjecie dzialan
naprawczych. Cel ten jest realizowany poprzez nast¢pujace dziatania:

1) zidentyfikowanie ekspozycji kredytowych zagrozonych,

2) zaklasyfikowanie ekspozycji kredytowych do odpowiedniej grupy ryzyka;

3) utworzenie odpowiedniego poziomu rezerw,

4) podjecie dziatan zapobiegawczych w celu wyeliminowania nastepstw ryzyka kredytowego.

Monitoring kredytowy w Banku dotyczy pojedynczych ekspozycji kredytowych i
kredytobiorcow, grup kredytobiorcOw oraz catego portfela kredytowego. W Banku prowadzony
jest systematyczny monitoring sytuacji ekonomicznej kredytobiorcow 1 zabezpieczen.
Szczegolowe zasady monitorowania portfela kredytowego oraz jego poszczegdlnych
elementdéw reguluja odpowiednie procedury wewnetrzne, przyjete przez Zarzad.

Proces monitoringu realizowany jest w oparciu o ocen¢ terminowosci splat oraz analize
dotychczasowej wspélpracy =z klientem, ocen¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej
kredytobiorcy, kontrole 1 aktualizacj¢ stanu 1 warto$ci ustanowionych zabezpieczen.

W przypadku indywidulanej transakcji monitoring kredytobiorcow obejmuje w szczegolnosci:

1) sytuacj¢ ekonomiczno-finansowg klienta z uwzglednieniem miernikow jako$ciowych i
ilosciowych, oraz na tle branzy, w ktorej dziata;

2) stan prawny oraz analiz¢ rynkowych cen zabezpieczen na podstawie wilasnych lub
miedzybankowych baz danych;

3) terminowos¢ obstugi transakcji;

4) realizacje wszystkich warunkéw umowy kredytowej, w tym roéwniez warunkujgcych
uruchomienie kredytu lub jego transzy;

5) prawidlowe udokumentowanie celowo$ci wykorzystania kredytu;

6) okresowe wizyty u Klienta;

7) terminowos$¢ wywigzywania si¢ ze zobowigzan dotyczacych przekazywania do Banku
informacji i dokumentow, zgodnie z umowg kredytowa;

8) terminowos¢ realizacji zobowigzan publiczno-prawnych, wobec instytucji finansowych
oraz wierzycieli handlowych;

9) strukture wlasnosciowa, organizacyjng oraz form¢ prawng prowadzonej dziatalnosci;

10) obserwacje zmian uwarunkowan zewngtrznych, ktora moze wywieraé niekorzystny wptyw
na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowg kredytobiorcy.

Na poziomie portfela kredytowego Banku monitorowanie obejmuje:

1) obserwacje kierunkéw zmian jakosci i struktury portfela kredytowego;

2) badanie niekorzystnych zjawisk w portfelu kredytowym;

3) podejmowanie dziatan zaradczych lub zmierzajacych do redukowania skali ryzyka
kredytowego;

4) monitorowanie subportfeli kredytowych, w tym portfela ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie oraz finansujacych nieruchomosci, portfela o0so6b
wewngtrznych oraz portfela detalicznych ekspozycji kredytowych.
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Pomiar ryzyka kredytowego jest cze$cig procesu zarzadzania ryzykiem powigzang Z
monitoringiem, w ktorym analizuje si¢ ryzyko w aspekcie pojedynczej transakcji, portfela
kredytowego, a takze wymogu kapitalowego.

Z uwagi na zaangazowanie Banku w ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie Bank
dokonuje pomiaru i oceny ryzyka wynikajacego z tego rodzaju zaangazowan. Bank bada m.in.
poziom zaangazowania w ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie, jakos$¢ ekspozycji
kredytowych w tej grupie, poziom i adekwatno$§¢ odpiséw (rezerw), wykorzystanie i
przestrzeganie przyjetych limitow (apetyty na ryzyko), kwoty nieodzyskane (straty kredytowe),
poziom pokrycia ekspozycji kredytowych zabezpieczeniami (w szczegdlnosci hipotecznymi),
wartosci odzysku z zabezpieczen. Bank mierzy rowniez poziom wskaznika LtV, wyrazajacego
stosunek wartosci ekspozycji kredytowej do wartosci nieruchomosci.

Raportowanie ryzyka kredytowego dokonywane jest w ramach funkcjonujacego w Banku
Systemu Informacji Zarzadczej. Podstawowy raport z ryzyka kredytowego sporzadzany dla
Zarzadu w okresach miesigcznych obejmuje: strukture kredytowa w podziale na jednostki
organizacyjne Banku, analiz¢ jakosciowa portfela kredytowego, struktur¢ podmiotowsg
kredytow oraz jej dynamike, strukture produktowa, strukture czasowa portfela kredytowego,
detaliczne ekspozycje kredytowe, strukture zabezpieczen kredytow, koncentracje branzows,
koncentracj¢ duzych zaangazowan, zobowigzania pozabilansowe, wymog kapitatowy, analize
zalegtosci. Raport przedstawiany jest Radzie Nadzorczej w okresach kwartalnych.

2. Ryzyko plynnosci i finansowania

Plynno$¢ w Banku polega na zapewnieniu zdolnosci do wywigzywania si¢ z biezacych 1
przysztych zobowigzan, w toku normalnej dziatalnosci Banku lub w innych warunkach, ktore
mozna przewidzie¢, bez koniecznos$ci poniesienia dodatkowych kosztow. Utrzymywany przez
Bank poziom plynnosci musi by¢ dostosowany do rodzaju i rozmiarow prowadzonej
dziatalno$ci 1 powinien zapewnia¢ posiadanie lub tatwy dostep do srodkow finansowych w
wysokos$ci zapewniajacej pokrycie aktualnego lub potencjalnego zapotrzebowania na te srodki
przez klientow banku.

Ryzyko ptynnosci jest rozumiane zatem jako zagrozenie utraty zdolnosci do terminowej

realizacji zobowigzan, a w konsekwencji niebezpieczenstwo poniesienia dodatkowych kosztow

zwigzanych z konieczno$ciag sprzedazy aktywow lub zaciggnigcia zobowigzan na

niekorzystnych warunkach rynkowych.

Gléwnym celem strategicznym Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci jest pelne

zabezpieczenie jego ptynnosci, minimalizacja ryzyka utraty ptynnosci przez bank w przyszlosci

oraz optymalne zarzadzanie nadwyzkami Srodkow finansowych. Cel ten jest realizowany

poprzez zarzadzanie ryzykiem ptynnosci, obejmujace nastgpujace kierunki dziatan:

1) zapewnienie odpowiedniej struktury aktywow, ze szczegdlnym uwzglednieniem aktywow
dhlugoterminowych;

2) podejmowanie dziatan (w tym dziatan marketingowych) w celu utrzymania odpowiednie;j
do skali dziatalnosci stabilnej bazy depozytowej;

3) utrzymanie nadzorczych miar ptynnosci.
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Prowadzona przez Bank polityka ptynnosciowa zaklada dazenie do wzrostu stabilnych zrodet
finansowania, w szczeg6lnosci depozytéw podmiotdw niefinansowych, unikajac tym samym
koniecznosci korzystania z rynku pieni¢znego w jak najdluzszym okresie czasu. Dla
bezpieczenstwa dziatania Banku istotne jest utrzymywanie zroznicowanych zrdodet
utrzymywania aktywow, poniewaz od poziomu stabilnej bazy depozytowej uzalezniona jest
skala rozwoju akcji kredytowej, zwlaszcza zaangazowanie w kredyty dlugoterminowe.
Bank ksztattuje strukture aktywow i pasywoOw zapewniajacg osiggniecie 1 utrzymywanie
wszystkich wskaznikow plynno$ciowych, w tym przede wszystkim nadzorczych miar
ptynnosci oraz wymogdéw ostroznosciowych dla instytucji kredytowych, na bezpiecznym
poziomie, zgodnym z obowigzujacymi przepisami.
Zgodnie z regulacjami nadzorczymi struktura organizacyjna w zakresie zarzadzania ryzykiem
ptynnosci powinna by¢ zorganizowana tak, aby funkcja podejmowania ryzyka (operacyjna
dziatalno$¢ rynkowa) zostata oddzielona od funkcji niezaleznej jego kontroli 1 oceny. Zasada ta
zostata w Banku zrealizowana poprzez oddzielenie pionu ryzyka od pionéw operacyjnych,
bezposrednio odpowiedzialnych za prowadzenie danego rodzaju dzialalnosci rynkowej przy
jednoczesnym zachowaniu przez jednostki operacyjne odpowiedzialnosci za podejmowane
ryzyko.
System zarzadzania ryzykiem plynnosci i finansowania Banku sktada si¢ z trzech
niezaleznych poziomow:
a) Zarzadzania dziatalno$cig operacyjng Banku okreslong w zatgczniku nr 3 — ,,Zasady
zarzadzania ptynnoscig sroddzienng”,
b) Monitorowanie ryzyka ptynnosci i finansowania przez Wydzial Zarzgdzania
Ryzykami, Analiz i Sprawozdawczo$ci,
c) Kontrola ryzyka ptynnosci i finansowania poprzez komoérke audytu wewnetrznego
Spoétdzielni systemu ochrony BPS S.A.
Nadzor nad wiclkoscig podejmowanego przez Bank ryzyka ptynnosci sprawuje Rada
Nadzorcza, zatwierdzajaca Zasady polityki zarzadzania ryzykiem plynnos$ci. Za zarzadzanie
ryzykiem plynnosci w kategoriach stanowienia (organizacja wtasciwego i skutecznego procesu
zarzadzania ryzykiem ptynno$ci finansowej, nadzor nad tym procesem) oraz kontrolg limitow
odpowiada Zarzad Banku. Ponadto w bezposrednim procesie zarzadzania ptynnoscig Banku
uczestniczg 0soby wyznaczone przez Zarzad Banku , ktore sg odpowiedzialne za zarzadzania
ptynnoscig poprzez:
a) Utrzymanie $rodkow na rachunku biezagcym w Banku Zrzeszajacym w ilosci
zapewniajacej:
- wywiazanie si¢ z biezacych 1 przysztych zobowigzan Banku,
- utrzymanie rezerwy obowigzkowej na wymaganym przepisami NBP poziomie,
b) Biezace zarzadzanie srodkami pieni¢znymi w kasach Banku,
¢) Utrzymywanie krotkoterminowej, srednioterminowej i dlugoterminowej ptynnosci
Banku,
d) Optymalizowanie dochodow z przeprowadzanych transakcji (zapewnienie
optymalizacji dochodow, przy jednoczesnym utrzymaniu bezpiecznego poziomu
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ryzyka ptynnosci),
e) Prawidlowe i bezpieczne zawieranie transakcji,
f) Identyfikacj¢ zagrozen majacych wptyw na pltynnos¢ finansowa Banku,
g) Realizacje dziatan awaryjnych,
h) Realizacj¢ dziatan zmierzajacych do utrzymania nadzorczych miar ptynnosci.

Ponadto w procesie tym uczestnicza:
Wydziat Zarzqdzania Ryzykami, Analiz i Sprawozdawczosci (WZRAiS):

a) Dokonuje pomiaru i kontroli ryzyka zwigzanego z ptynnoscia, zgodnie z procedurami
ustalonymi przez Zarzad Banku,

b) Monitoruje i analizuje poziom ryzyka ptynnosci,

c) Opracowuje propozycje limitow dotyczacych ryzyka ptynnosci,

d) Analizuje wplyw obecnej i przyszlej sytuacji na rynku miedzybankowym i sytuacji
ogolnogospodarczej na ryzyko ptynnosci Banku,

e) Sporzadza informacje zawierajgce ocen¢ ryzyka plynnosci wraz ze stosownymi
wnioskami dla Zarzadu 1 Rady Nadzorczej,

f) Oblicza i monitoruje poziom nadzorczych miar ptynnosci,

g) Uczestniczy w opracowaniu projektu Planu ekonomiczno - finansowego, Planu
pozyskania dtugoterminowych zrodet finansowania, przy uwzglednieniu ustalonych
limitow ostroznosciowych,

h) Weryfikuje plany awaryjne komorek i jednostek organizacyjnych, w celu zapewnienia
spojnosci dziatan.

Komitet Zarzqdzania Ryzykami.:
a) Opiniuje Zarzadowi zasady zarzadzania ryzykiem ptynnosci,
b) Opiniuje analizy ryzyka ptynnosci,

c) Koordynuje dziatania w zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci.

Audyt wewnetrzny, do ktérego kompetencji nalezy niezalezna ocena efektywnosci i
skuteczno$ci rozwigzan w zakresie identyfikacji, pomiaru i zarzadzania ryzykiem ptynnosci,
ktory sprawowany jest w Banku przez Spotdzielni¢ Systemu Ochrony zrzeszenia BPS.

Do pomiaru i monitorowania ptynnosci finansowej w Banku wykorzystywane sa nastgpujace

metody pomiaru i oceny:

1) analiza urealnionej luki ptynnosci;

2) analiza wskaznikow ptynnosci i stabilnosci bazy depozytowe;;

3) analiza osadu we wkladach dla depozytow biezacych i terminowych podmiotow
finansowych i niefinansowych;

4) analiza koncentracji duzych depozytow;

5) analiza zrywalnos$ci depozytdw oraz wczesniejszych splat kredytow;

6) analiza nadzorczych miar ptynnosci;
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7) analizy szokowe;
8) system limitow;
9) monitorowanie stanu §rodkéw w kasie i na rachunku nostro.

W celu monitorowania i ograniczania ryzyka ptynnosci Bank stosuje system limitow ptynnosci
wyznaczajacych gorng granice akceptowanego w Banku poziomu ryzyka plynnosci, gdzie
wyodrebnia si¢ limity zewnetrzne, rozumiane jako nadzorcze miary plynnosci, limity
utrzymujgce calo$ciowe narazenie Banku na ryzyko plynnosci na poziomie zgodnym ze
strategia Banku i wewng¢trzne limity, ustalane w miar¢ potrzeb lub w wyniku wykonywania
postanowien regulacji wyzszego rzedu, obowigzujace w ramach danej komorki organizacyjnej
Banku, ograniczajace ekspozycj¢ Banku na ryzyko plynnosci w zakresie czynnosci
operacyjnych prowadzonych przez pracownikow tej komorki organizacyjne;.

Zgodnie z Uchwala KNF Bank monitoruje i przestrzega nadzorcze miary ptynnosci w zakresie
ptynnosci. W roku 2019 Bank spetnial wymagania wynikajace z Uchwaly, utrzymujac miary
nadzorcze na wymaganym poziomie.

Bank oblicza réwniez wskazniki ptynnosciowe okreslone w Rozporzadzeniu CRR, dotyczace
ptynnosci dla LCR 1 NSFR.

W celu ograniczenia ryzyka pltynnosci w Banku, wprowadzony zostat system limitow, w tym
m.in. limity na wskazniki ptynnosci krotkoterminowej, Srednioterminowej, dlugoterminowej w
okreslonych przedziatach czasowych, limity na wskazniki zabezpieczenia ptynnosci, limity na
wskazniki stabilno$ci bazy depozytowej Banku, limity na wskazniki finansowania aktywow,
limity na wskazniki finansowania aktywow dtugoterminowych.

Proces zarzadzania ryzykiem ptynnosci objety jest Systemem Informacji Zarzadczej, w ramach
ktorego sporzadzane sa cykliczne raporty plynnosciowe. Raport zawierajacy aktualng analizg
ryzyka ptynnosci wraz z poziomami wykorzystania limitow przekazywany jest Zarzadowi
Banku w okresach miesi¢gcznych. W okresach kwartalnych do wiadomosci Rady Nadzorczej
kierowana jest analiza ryzyka dzialalnosci Banku, ktora zawiera wyniki analiz sytuacji
ptynnosciowej Banku.

3. Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej — ryzyko negatywnego wptywu zmian stopy
procentowej na aktualny i przyszly wynik finansowy Banku oraz jego kapital, wynikajace z
wrazliwosci stawek oprocentowania aktywow 1 pasywow Banku na zmiang rynkowych stop
procentowych. W Banku rozpatruje si¢ trzy zrodta ryzyka stopy procentowej:

1/ Ryzyko niedopasowania terminéw przeszacowania — ryzyko wynikajace ze struktury
terminowej instrumentow wrazliwych na zmiany stop procentowych, ktorego Zrodtem sa
roéznice w czasie dostosowania oprocentowania tych instrumentéw; obejmuje ono zmiany
w strukturze terminowej stop procentowych wystepujace w sposob spdjny na krzywej
dochodowosci (ryzyko rownolegle) lub w sposob zréznicowany w poszczegodlnych
okresach (ryzyko nierownolegte),

2/ Ryzyko bazowe — ryzyko wynikajace z wplywu wzglednych zmian stop procentowych
na instrumenty wrazliwe na zmiany stop procentowych, ktére maja podobne okresy
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zapadalnosci, ale s3 wyceniane wedlug r6znych indeksow stop procentowych; ryzyko
bazowe wynika z niedoskonatej korelacji w dostosowaniu stop procentowych
uzyskiwanych i ptaconych od réznych instrumentéw wrazliwych na zmiany stop
procentowych, ktore w innym przypadku miatyby podobne cechy w zakresie zmian
oprocentowania; ryzyko bazowe zwigzane jest rowniez z ograniczonymi mozliwosciami
zmiany oprocentowania poszczeg6olnych aktywow i pasywow, z uwagi na niski poziom
zastosowanych stop procentowych; ryzyko bazowe wzmocnione jest poprzez stosowane
przez Bank mnozniki (wskazniki) okreslajace relacje zmiany oprocentowania aktywow i
pasywow w stosunku do zmiany stawek bazowych,

3/ Ryzyko opcji klienta — ryzyko wynikajace z opcji (wbudowanych i jawnych)

w przypadku, gdy bank lub jej klient moze zmieni¢ poziom 1 terminy swoich przeplywow

pienieznych, a konkretnie:

- ryzyko wynikajace z instrumentéw wrazliwych na zmiany stop procentowych, w
przypadku gdy posiadacz prawie na pewno skorzysta z opcji, o ile lezy to w jego
interesie finansowym (wbudowane lub jawne opcje automatyczne),

- ryzyko wynikajace z domys$lnie wbudowanej elastycznosci lub w ramach termindéw dla
instrumentow wrazliwych na zmiany stop procentowych, w zwigzku z czym zmiany
stop procentowych moga wptywac na zmian¢ zachowania klienta (wbudowane ryzyko
opcji behawioralnej klienta).

Celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest utrzymanie relacji przychodow i1 kosztow

odsetkowych oraz bilansowe] wartosci zaktualizowanej kapitalu, wynikajgcej ze zmian stop

procentowych, w granicach nie zagrazajacych bezpieczenstwu Banku i akceptowanych przez

Rade Nadzorcza. Podstawowe kierunki dziatan, determinujace osiggnig¢cie wyzej opisanego

celu to:

1) zapewnienie odpowiedniej struktury aktywow i1 pasywoOw oprocentowanych w celu
ograniczania ryzyka bazowego oraz ryzyka przeszacowania;

2) podejmowanie odpowiedniej polityki cenowej (w tym dziatan marketingowych) w celu
utrzymania odpowiedniej do skali dziatalno$ci stabilnej bazy depozytowej oraz
dochodowego portfela kredytowego w celu wypracowania odpowiednich marz;

3) codzienna realizacja polityki stop procentowych w procesie sprzedazy produktow
bankowych.

Bank jest narazony na ryzyko stopy procentowej gldwnie w zakresie dziatalno$ci ztotowe;.
Narazenie Banku na ryzyko stopy procentowej wynika przede wszystkim z ryzyka
przeszacowania oraz ryzyka bazowego. Przyczyng takiego stanu rzeczy jest posiadanie przez
Bank znacznej luki globalnej, to jest roznicy pomigdzy aktywami i1 pasywami wrazliwymi.

Bank narazony jest ponadto, w mniejszym stopniu, na ryzyko opcji klienta.

W procesie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej w Banku uwzgledniono strukturg i
kompetencje wynikajace z Regulaminu Organizacyjnego Banku Spotdzielczego w Cieszynie
oraz z przyjetej Strategii zarzadzania ryzykami. W procesie zarzadzania ryzykiem stopy
procentowej udziat biora:
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1) Rada Nadzorcza, ktora sprawuje nadzor nad zgodno$cig polityki Banku w zakresie
podejmowanego ryzyka stopy procentowej ze Strategiag i Planem finansowym oraz
zatwierdza strategi¢ zarzadzania ryzykiem stopy procentowe;j;

2) Zarzgqd Banku, ktoéry odpowiada za organizacje¢ skutecznego procesu zarzadzania ryzykiem
stopy procentowej oraz nadzor nad efektywno$cig tego procesu, wdrozenie Strategii
zarzadzania ryzykiem, a takze zatwierdza procedury i limity ograniczajace ryzyko stopy
procentowej w skali Banku oraz ustala oprocentowanie dla produktéw znajdujacych sie¢ w
ofercie Banku;

3) Komitet Zarzadzania Ryzykami, opiniujacy: projekty Strategii i Polityki zarzadzania
ryzykiem stopy procentowej, procedury pomiaru, raportowania, limitowania i kontroli
ryzyka stopy procentowej, a takze propozycje limitdéw ograniczajacych ryzyko stopy
procentowej;

4) Wydzial Zarzgdzania Ryzykami, Analiz i Sprawozdawczosci, ktoéry m.in. analizuje i
monitoruje strukture bilansu Banku w aspekcie ponoszonego ryzyka finansowego oraz
kontroluje przestrzeganie przyjetych w tym zakresie norm ostroznosciowych, projektuje
Zasady i Polityke zarzadzania ryzykiem stopy procentowej, przygotowuje propozycje
limitow ograniczajacych ryzyko, sporzadza raporty oraz na biezaco zarzadza ryzykiem stopy
procentowej;

5) Audyt wewnetrzny, dokonujacy kontroli i oceny prawidtowosci procedur, procesow oraz
jakosci zarzadzania ryzykiem stopy procentowej w Banku; zadania audytu wewnetrznego
Bank realizuje poprzez Spoétdzielnie¢ Systemu Ochrony BPS na zasadach okreslonych w
odrgbnej umowie.

W Banku funkcjonuje system wewnetrznych limitow ryzyka stopy procentowej, ktore reguluja
dopuszczalny zakres wrazliwo$ci wyniku odsetkowego 1 wartosci kapitatow wiasnych na
zmiang¢ poziomu rynkowych stop procentowych. Akceptowalna wielko$¢ ekspozycji na ryzyko
stopy procentowej w ksiedze bankowej jest ustalana w relacji do aktualnego poziomu funduszy
wilasnych 1 determinuje skale tolerancji na ryzyko stopy procentowej wyznaczang przez
pryzmat poziomu przyjetych limitow. System limitow w Banku w zakresie ryzyka stopy
procentowej ksiegi bankowej obejmuje:
1) limit dopuszczalnej zmiany warto$ci wyniku odsetkowego;
2) limit maksymalnej wartosci wzglednej wspotezynnika luki;
3) limity z tytutu ryzyka przeszacowania, bazowego i opcji

Klienta;
4) limit zmiany warto$ci ekonomicznej Banku.
Bank dokonuje pomiaru ryzyka stopy procentowej przy wykorzystaniu nast¢pujacych metod,
dostosowanych do skali i rodzaju prowadzonej dziatalnosci:

1) metode luki (jako podstawowe narzedzie analityczne),

2) wplywu zmian stop procentowych na zmiane wyniku odsetkowego,

3) analizg podstawowych wskaznikow zwigzanych z ryzykiem stopy procentowej,
4) metode szacowania zmian warto$ci ekonomicznej banku.

W ramach raportowania ryzyka stopy procentowej w okresach miesi¢cznych sporzadzany jest
raport zawierajacy wyniki analiz wraz z wnioskami, ktéry po zaopiniowaniu przez Komitet
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Zarzadzania Ryzykami zostaje przekazany Zarzadowi Banku. Zarzad Banku w okresach
kwartalnych przekazuje informacje o ryzyku stopy procentowej Radzie Nadzorczej.

4. Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe jest to ryzyko kursu walutowego, oznaczajace niebezpieczenstwo

negatywnego wptywu zmian kursow walutowych na sytuacje finansowag Banku, w tym jego

wynik finansowy i fundusze wilasne. Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem walutowym

w Banku jest ograniczanie skutkoOw narazenia zaréwno Banku, jak i jego klientow na

nieoczekiwane zmiany kursow walut (ryzyko kursowe).

Ryzyko walutowe w Banku zawiera si¢ wytacznie w portfelu bankowym, Bank nie prowadzi

operacji walutowych zaliczanych do portfela handlowego.

Bank prowadzi konserwatywng polityke w zakresie ryzyka walutowego, tzn. dazy do

ksztaltowania si¢ pozycji walutowych w granicach niewymagajacych tworzenia wymogu

kapitatlowego, przy jednoczesnym cigglym rozwoju wolumenu transakcji walutowych

oferowanych klientom.

Bank w ramach ostroznosciowej polityki ograniczania ryzyka walutowego dazy do utrzymania

jak najbardziej zrownowazonej maksymalnej pozycji walutowe;.

Na koniec roku 2020 Bank posiadat aktywa i pasywa odsetkowe w walucie EUR ,USD i GBP.

Bank nie udzielat kredytow w walutach obcych.

Dziatania dotyczace pomiaru i1 ograniczania ryzyka walutowego w Banku sa realizowane m.in

poprzez ustalony system limitow wewnetrznych i zewnetrznych, regulujacy poziom ekspozycji

na ryzyko. W ramach pomiaru i ograniczania ryzyka prowadzone sg m.in. nastepujgce

dzialania:

1) wyliczanie pozycji walutowych netto dla poszczegdlnych walut oraz limitowanie
dopuszczalnych otwartych pozycji w poszczegdlnych walutach,

2) wyliczanie pozycji catkowitej oraz ustalenie limitu w odniesieniu do funduszy wlasnych.

Wewnetrzne normy dopuszczalnej ekspozycji na ryzyko stanowig rowniez limity:

1) $rednia pozycja catkowita za okres 12 m-cy / fundusze wiasne;

2) maksymalna zaobserwowana pozycja calkowita za okres 12 m-cy / fundusze wlasne;

3) wplyw wzrostu / spadku wszystkich kurséw walutowych o 30% na wynik z pozycji
wymiany, limit na maksymalny udziat straty w wyniku z pozycji wymiany za okres 12 m-
cy do daty analizy, stanowiacy jednoczesnie test warunkéw skrajnych;

Przeprowadzany test warunkéw skrajnych ryzyka walutowego stuzy ustaleniu potencjalnej

straty, na jakg narazony jest Bank przy wystapieniu bardzo niekorzystnych (skrajnych) zmian

kurséw walutowych 1 okresleniu jej wptywu na skorygowany taczny wspotczynnik kapitatowy.

Normg¢ zewnetrzng dopuszczalnego poziomu ryzyka w roku 2020 stanowit wskaznik tacznego
kapitatu 1 poziom funduszy wtasnych.

W calym roku 2020 ryzyko walutowe w Banku ksztattowato si¢ na bardzo niskim poziomie.
Bank kontynuowat zachowawczg polityke w zarzadzaniu ryzykiem walutowym, starajac si¢
utrzymywaé jak najbardziej zrownowazony bilans walutowy. Ani razu nie wystgpita
konieczno$¢ utworzenia wymogu kapitalowego na ryzyko walutowe, ustalone limity
wewngtrzne utrzymywaty si¢ na akceptowalnych poziomach.
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System raportowania obejmuje sporzadzanie cyklicznych raportow, dotyczacych ekspozycji na
ryzyko walutowe w trybie dziennym i miesigcznym. Na kazdy dzien roboczy sporzadzane jest
zestawienie pozycji walutowych oraz poziom wykorzystania ustalonych limitow. Raz w
miesigcu sporzadzany jest raport podsumowujacy, zawierajacy m.in. informacje o wielkosci
pozycji walutowej catkowitej oraz pozycji indywidualnych i ich udziat w stosunku do funduszy
wlasnych, informacje o przestrzeganiu limitow dla pozycji walutowych, analize sytuacji na
miedzybankowym rynku walutowym oraz inne uwarunkowania wewngtrzne i zewngetrzne
majace wplyw na sposob zarzadzania pozycja walutowa, a takze informacje o wynikach
przeprowadzonych kwartalnie testow warunkéw skrajnych. Informacje dla Zarzadu
przekazywane sg w trybie miesigcznym, natomiast dla Rady Nadzorczej kwartalnie.

W procesie zarzadzania ryzykiem walutowym w Banku uczestniczg:

1) Rada Nadzorcza, ktora sprawuje nadzor nad realizacjg Strategii zarzgdzania ryzykiem
walutowym, akceptuje i dokonuje okresowego przegladu poziomu podejmowanego ryzyka
oraz systemu zarzadzania tym ryzykiem w Banku, a takze zapoznaje si¢ okresowo z oceng
systemu kontroli ryzyka walutowego w Banku oraz przestrzegania limitow ekspozycji na
ryzyko rynkowe;

2) Zarzgd Banku, ktory opracowuje i wprowadza strategi¢ zarzadzania tym ryzykiem,
zatwierdza limity ryzyka walutowego, a takze okresowo kontroluje jego poziom, jak rowniez
dokonuje oceny adekwatno$ci systemu zarzagdzania ryzykiem walutowym oraz wielko$ci
limitow ryzyka w odniesieniu do przyjetych celéw finansowych Banku;

3) Komitet Zarzqdzania Ryzykami, opiniujacy obowigzujgce w zakresie ryzyka walutowego
regulacje wewnetrzne, wysoko$¢ limitéw oraz strategi¢ zarzgdzania tym ryzykiem,;

4) Wydzial Zarzgdzania Ryzykami, Analiz i Sprawozdawczosci, do ktdrego kompetencji nalezy
m.in. biezgce monitorowanie ryzykiem walutowym, kontrola przestrzegania ustalonych
limitow 1 weryfikacja oraz przedkladanie propozycji limitow pozycji walutowych,
opracowywanie zasad pomiaru i kontroli ryzyka walutowego w Banku oraz ich aktualizacja,
a takze raportowanie na temat ryzyka walutowego;

5) Zespot Finansowo-Ksiegowy, ktory kontroluje zapisy na rachunkach walutowych w
ksiegach oraz lokuje wolne srodki na lokatach w Banku Zrzeszajacym;

6) Audyt wewnetrzny, dokonujacy kontroli i oceny prawidtowosci procedur, procesow oraz
jakosci zarzadzania ryzykiem walutowym w Banku, realizowany przez Spoéidzielni¢
Systemu Ochrony BPS.

W procesie zarzadzania ryzykiem walutowym biorg rowniez udziat pracownicy, ktorzy m.in.
odpowiadaja za poprawne rozliczenie i1 zaksiggowanie zawartych transakcji, na biezaco
kontrolujg stan pozycji walutowej wszystkich walut, rozliczaja operacje walutowe na rachunku
w Banku Zrzeszajacym.

5. Ryzyko operacyjne
W Banku funkcjonuje sformalizowany system zarzadzania ryzykiem operacyjnym, ktérego
celem jest:

1) minimalizowanie strat z tytulu ryzyka operacyjnego,

2) usprawnianie dzialan prowadzonych przez Bank,
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3) zapobieganie powstawaniu zagrozen o charakterze katastroficznym lub zagrazajacych
utratg ciggtosci dziatania Banku.

System zarzadzania ryzykiem operacyjnym tworza w szczegdlnosci: wewngtrzne akty prawne
dotyczace tego systemu, struktura organizacyjna systemu, narzedzia informatyczne
wspomagajace realizacj¢ procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz dane o incydentach
i zdarzeniach rzeczywistych zaistniatych w obszarze tego ryzyka.

Bank posiada odpowiednig struktur¢ organizacyjna, niezb¢dng do prawidlowego systemu
zarzadzania w obszarze ryzyka operacyjnego, ktorg tworza:

1) Rada Nadzorcza Banku, ktora migdzy innymi sprawuje nadzor nad skuteczno$cig systemu
zarzadzania ryzykiem operacyjnym, zatwierdza dokumenty strategiczne oraz strukture
organizacyjng w obszarze zarzadzania ryzykiem operacyjnym, akceptuje docelowy profil
ryzyka oraz tolerancj¢/apetyt na ryzyko;

2) Zarzqd Banku, ktory odpowiada min. za opracowanie i wprowadzenie odpowiednich
regulacji wewnetrznych w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym, wprowadza
strukture organizacyjng w obszarze zarzadzania ryzykiem operacyjnym, nadzoruje 1 ocenia
prawidlowos¢ funkcjonowania systemu na kazdym szczeblu.

3) Komitet Zarzqdzania Ryzykami, ktory m.in. na podstawie wynikow prac analitycznych
ocenia poziom ryzyka operacyjnego w skali Banku, ocenia skale zagrozenia w sytuacjach
kryzysowych, rekomenduje Zarzadowi dziatania ograniczajace skutki zrealizowanego
ryzyka oraz inicjuje dziatania zmierzajace do optymalizacji procesu zarzadzania ryzykiem
operacyjnym;

4) Wydzial Zarzgdzania Ryzykami, Analiz i Sprawozdawczosci, ktory m.in. opracowuje i
aktualizuje metodyke zarzadzania ryzykiem operacyjnym okreslong przez system aktow
normatywnych definiujagcych proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz sposoby
realizowania tego procesu, dokonuje i koordynuje czynnosci zwigzane z identyfikacja
ryzyka operacyjnego, jego pomiarem, oceng, przeciwdziataniem i1 redukcjg oraz kontrolg dla
wszystkich obszaréw dziatalnosci Banku, nowych produktow, systemoéw i procesow. Peni
rowniez nadzor nad opracowaniem i1 koordynacja wdrozenia metod redukcji ryzyka
operacyjnego lub dziatah zabezpieczajacych, wspotpracujac w tym zakresie z komodrkami
organizacyjnymi odpowiedzialnymi za prawidtowos$¢ funkcjonowania poszczegdlnych
obszarow dziatalnosci Banku; opracowuje standardowe analizy i raporty dla potrzeb
wewnetrznych, wynikajacych z systemu informacji zarzadczej oraz dla instytucji
zewnetrznych.

5) Audyt wewnetrzny, ktory kontroluje mechanizmy zarzadzania ryzykiem operacyjnym w
Banku oraz dokonuje przegladéw poprawnosci realizacji procesu zarzadzania tym ryzykiem,
sprawowany przez Spotdzielni¢ Systemu Ochrony BPS.

6) Pozostale jednostki i komorki organizacyjne Banku.

Pracownicy, ktorzy sa zobowigzani do przestrzegania wewngtrznych 1 zewnetrznych
regulacji obowiazujacych w Banku, przestrzegania zasad dobrej praktyki bankowej i
starannego wykonywania codziennych czynno$ci, rejestracji i przekazywania informacji o
incydentach 1 zdarzeniach operacyjnych, a takze podejmowania innych dzialan
ograniczajacych mozliwos$¢ wystapienia lub skutkow ryzyka.
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Osoby zajmujace stanowiska kierownicze sprawuja kontrol¢ nad pracg nadzorowanych
obszarow Banku m.in. poprzez biezaca analize¢ i weryfikacje zarejestrowanych incydentow,
identyfikacj¢ 1 zapobieganie powstawaniu ryzyka operacyjnego, akceptacj¢ zgtoszonych
incydentow.

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym, obejmujacy identyfikacje, pomiar (oceng),
limitowanie, monitorowanie, raportowanie, kontrol¢ oraz redukowanie tego ryzyka jest
realizowany w sposob ciagly.

Identyfikacja ryzyka operacyjnego odbywa si¢ ex ante poprzez samoocen¢ ryzyka (ma to na
celu zapobieganie powstawaniu nieakceptowanego poziomu ryzyka w procesach
realizowanych przez Bank) oraz ex poste poprzez rejestracje incydentdéw 1 zdarzen
rzeczywistych, dzigki czemu mozliwe jest rozpoznanie rzeczywistego profilu ryzyka oraz
monitorowanie poziomu tego ryzyka. Oceny poziomu ryzyka operacyjnego Bank dokonuje w
szczegblnosci przy uzyciu nastepujacych metod:

1) historyczne informacje o stratach na podstawie rejestru zdarzen ryzyka operacyjnego;

2) testowanie warunkow skrajnych, majace na celu zbadanie wpltywu naglego wzrostu strat z
tytutu ryzyka operacyjnego na pozom kapitatu alokowanego w ten rodzaj ryzyka;

3) analizg poziomu kluczowych wskaznikow ryzyka (KRI). Lista KRI jest zamknieta i zmienna
w czasie — aktualng list¢ obowigzujacych KRI zatwierdza Zarzad Banku z rekomendacji
Komitetu Zarzagdzania Ryzykami.

Jednym =z wazniejszych etapéw procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest

przeciwdziatanie w przypadku zidentyfikowanego ryzyka, realizowane poprzez:

1) akceptowanie ($wiadome niepodejmowanie dzialan majacych na celu ograniczenie
prawdopodobienstwa lub skutkow zmaterializowania si¢ danego zagrozenia, wraz z
ewentualnym zapewnieniem srodkow na pokrycie potencjalnie zwigzanych z nim strat);

2) ograniczanie (przede wszystkim poprzez odpowiednie zdefiniowanie proceséw, produktow,
systemow, ich opis/procedury oraz wprowadzenie mechanizmow kontrolnych);

3) transferowanie (przeniesienie czeSci lub catosci ryzyka zwigzanego z danym zagrozeniem
na podmiot zewnetrzny, w szczegolnosci poprzez zlecanie wykonywania czynno$ci
zewnetrznym dostawcom ustug lub stosowanie ubezpieczen);

4) unikanie (niepodejmowanie dziatan, z ktorymi wigze si¢ dane zagrozenie — przy wysokim
poziomie ryzyka operacyjnego).

Bank stosuje rowniez metody ograniczania wystgpowania ryzyka (modyfikowanie procesow w
aspekcie redukcji ryzyka do poziomu akceptowalnego, monitorowanie poziomu ryzyka w
procesach, outsourcing ustug, zabezpieczenia fizyczne) oraz lagodzenia jego skutkow
(zabezpieczenia finansowe, zabezpieczenia fizyczne, plany awaryjne). W zakresie tym
obowigzuja odpowiednie procedury dotyczace realizacji polityki bezpieczenstwa, obejmujace
funkcjonowanie i1 bezpieczenstwo systemow w obrgbie Srodowiska teleinformatycznego,
ochron¢ danych osobowych, ochrong zasobéw Banku, zarzadzanie ciggtosciag dziatania Banku,
powierzanie wykonywania czynnosci podmiotom zewngetrznym.

Kluczowa role w ograniczaniu cato$ci ryzyka operacyjnego, na jakie narazony jest Bank
odgrywa system kontroli wewnetrznej, stanowigcy rowniez istotny element systemu
zarzadzania ryzykiem operacyjnym. Wadliwie funkcjonujace mechanizmy kontroli
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wewngtrznej 1 zarzadzania Bankiem moga prowadzi¢ do wzrostu zagrozenia z tytutu ryzyka
operacyjnego.

W Banku funkcjonuje system sprawozdawczo$ci wewngtrznej, umozliwiajacy oceng narazenia
na ryzyko operacyjne oraz skuteczne zarzadzanie tym ryzykiem. System Informacji Zarzadczej
(S1Z) w zakresie ryzyka operacyjnego ma na celu dostarczenie organom nadzorczym Banku
(Zarzad i Rada Nadzorcza Banku) informacji pozwalajacych uzyska¢ wilasciwe pojecie o
poziomie ryzyka, na ktére Bank jest narazony, dzigki czemu mozliwe jest podjecie przez te
organy odpowiednich dziatan zaradczych lub ograniczajacych ryzyko lub jego negatywne
skutki. Zarzad Banku otrzymuje raporty sporzadzane przez Wydzial Zarzadzania ryzykami,
Analiz i Sprawozdawczo$ci w trybie miesigcznym, natomiast Rada Nadzorcza w trybie
kwartalnym. Zakres raportow, dotyczacych ryzyka operacyjnego obejmuje informacje
wymagane przepisami prawa w sprawie funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem i
kontroli wewnetrznej, w tym: wykorzystanie tolerancji/apetytu na ryzyko operacyjne danego
rodzaju, opis ostatnich znaczacych, wewnetrznych zdarzeh operacyjnych z wewnetrznej bazy i
strat z nimi zwigzanych, informacje uzyskane na podstawie innych wykorzystywanych w
Banku narzedzi stuzgcych pomiarowi ryzyka operacyjnego, np. wskazniki KRI, wyniki testow
warunkow skrajnych.

6. Ryzyko braku zgodnosci

Ryzyko braku zgodnos$ci jest rozumiane jako skutki nieprzestrzegania przepisOw prawa,
regulacji wewnetrznych oraz standardow rynkowych w procesach funkcjonujacych w Banku.

Proces zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci realizowany w Banku obejmuje:

1) Identyfikacje ryzyka — poprzez analiz¢ przepisOw prawa, regulacji wewngetrznych

1 standardow rynkowych - na podstawie uzyskiwania informacji wewnetrznych

1 zewngtrznych o wymaganiach w zakresie zgodnosci, np.

baz danych o zmianach aktow prawnych,

alertow prawnych z Banku Zrzeszajacego oraz SSOZ BPS

ewidencji regulacji wewnetrznych Banku,

zgloszonych informacji dotyczacych naruszania przepiséw i przyjetych norm,
2) ocen¢ ryzyka — poprzez jego pomiar lub szacowanie,

3) kontrole ryzyka — poprzez projektowanie i wprowadzanie, bazujacych na ocenie ryzyka

braku zgodnos$ci, mechanizméw kontroli ryzyka braku zgodnosci,

4) monitorowanie — wielkosci i profilu ryzyka braku zgodnosci, po zastosowaniu
mechanizmow kontroli ryzyka braku zgodnosci

5) raportowanie - na temat ryzyka braku zgodnosci — do Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz
Komitetu audytu.

Zapewnianie zgodno$ci zorganizowane jest w Banku na trzech, niezaleznych poziomach
(liniach obrony).
Pierwsza linia obrony — obejmuje dziatanie komorek i jednostek organizacyjnych
pierwszego poziomu, w tym:
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1) biezace zapewnianie zgodnos$ci w toku operacji — poprzez odpowiednie stosowanie
mechanizmow kontroli ryzyka braku zgodnosci (np. przeglady zarzadcze, udziat w
sporzadzaniu analizy luk regulacyjnych, wydawanie zalecen po dokonanych testach
poziomych pierwszej linii obrony, dostarczanie danych do wyznaczania wartosci
wskaznikow ryzyka braku zgodno$ci) oraz mechanizmoéw kontrolnych (np.
procedur, podziatu zadan, autoryzacji operacji, uzyskiwania autoryzacji projektow
regulacji wewnetrznych) w zwigzku z wykonywaniem obowigzkéw stluzbowych -
poprzez przestrzeganie odpowiednich przepiséw i regulacji wewnetrznych,

2) dbato$¢ o zgodno$¢ w toku projektowania regulacji wewngtrznych dotyczacych
realizacji proceso6w Banku, w przypadku posiadania takich zadan przez komorki
organizacyjne,

3) udziat w realizacji procesu zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci — np. w
identyfikacji, pomiarze, monitorowaniu oraz raportowaniu na temat ryzyka, w
zakresie nie zastrzezonym dla komarki ds. zgodnosci,

4) niezalezne monitorowanie przestrzegania mechanizméw kontrolnych w ramach
monitorowania poziomego (weryfikacja biezaca oraz testy poziome),

Druga linia — obejmuje dziatanie komorki ds. zgodnos$ci, a takze wspoOtpracujacych z nig

innych komorek drugiej linii obrony, w zakresie:

1) stosowania mechanizméw kontroli ryzyka braku zgodnos$ci -

2) stosowania mechanizméw kontrolnych dotyczacych komorki ds. zgodnosci — np.
przestrzeganie regulacji wewnetrznych dotyczacych dziatania komorki zgodnosci,
zachowania podziatu zadan, niezaleznosci komorki, szkolen w zakresie zwigzanym
z zapewnianiem zgodnoSci 1 przepisami prawa lub regulacyjnymi,

3) stosowania mechanizméw kontrolnych w zakresie zapewniania zgodnosci
dotyczacych innych komorek drugiej linii obrony — np. przestrzeganie regulacji
wewnetrznych dotyczacych dziatania komoérek, w zakresie wlasciwego podziatu
zadan, uzyskiwania autoryzacji projektow regulacji wewnetrznych, szkolen
pracownikow w zakresie zwigzanym z zapewnianiem zgodnosci i przepisami prawa
lub regulacyjnymi;

4) niezalezne monitorowanie przestrzegania mechanizmow kontrolnych w ramach
komorki zgodnosci - weryfikacja biezaca pozioma oraz testy poziome,

5) niezalezne monitorowanie przestrzegania mechanizmow kontrolnych w ramach
monitorowania pionowego (weryfikacja biezaca pionowa oraz testy pionowe),

6) realizacji procesu zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci - identyfikacji, pomiaru,
monitorowanie oraz raportowania na temat ryzyka.

Trzecia linia — niezalezna ocena adekwatnosci i skutecznosci procesu zarzadzania
ryzykiem braku zgodnosci poprzez dziatanie audytu wewngtrznego SSOZ BPS.

Bank posiada wyodrgbniong struktur¢ organizacyjng w zakresie zarzadzania ryzykiem braku
zgodnosci, ktorg tworza:

1) Rada Nadzorcza Banku, m. in. sprawuje nadzor nad wprowadzeniem i zapewnianiem
funkcjonowania adekwatnego i skutecznego systemu kontroli wewnetrznej, tym samym
nadzoruje obszar zapewniania zgodno$ci, w tym zarzadzanie ryzykiem braku
zgodnosci, bedace elementem systemu kontroli wewnetrznej, zatwierdza akceptowalny
poziom ryzyka braku zgodno$ci, nadzoruje wykonywanie obowiazkéw przez Zarzad
Banku, zatwierdza Polityke zgodno$ci i Regulamin funkcjonowania komorki ds.
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2)

3)

4)

zgodnosci, dokonuje corocznej oceny adekwatno$ci i skuteczno$ci systemu kontroli
wewngtrznej 1 komorki ds. zgodnosci, nadzoruje przestrzeganie regulacji wewnetrznych
Banku, ocenia stopien efektywnos$ci zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci;

Zarzgd Banku, ktory m. in. projektuje, wprowadza oraz zapewnia dzialanie systemu
kontroli wewngtrznej, w tym w zakresie zapewnienia zgodnos$ci oraz procedur
anonimowego zglaszania naruszen prawa oraz obowigzujacych w Banku regulacji
wewnetrznych i standardéw etycznych, odpowiada za efektywne zarzadzanie ryzykiem
braku zgodnosci oraz za opracowanie, wdrozenie oraz zapewnianie funkcjonowania
adekwatnego 1 skutecznego systemu kontroli wewngtrznej, podejmuje odpowiednie
dziatania w celu usuni¢cia ewentualnych nieprawidlowos$ci, w tym okreslone $rodki
naprawcze 1 dyscyplinujgce, okresowo informuje Rad¢ Nadzorczag Banku o
adekwatnosci 1 skutecznosci systemu kontroli wewngtrznej, w tym zapewniania
zgodnosci;

Komérka ds. zgodnosci, ktora m.in. odpowiada za:

opracowanie projektow regulacji wewnetrznych, dbatlos¢ o wilasciwe powigzanie
zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci ze Strategia Banku, koordynowanie dziatan
innych komorek 1 jednostek organizacyjnych w zakresie zarzadzania tym ryzykiem,
identyfikowanie ryzyka braku zgodnosci, ocen¢ ryzyka poprzez pomiar i
monitorowanie, doradzanie Zarzagdowi i komorkom organizacyjnym, uczestniczenie w
weryfikacji zgloszonych naruszen, dokonywanie przegladu wdrozenia polityki
wynagrodzen i przedstawianie raportu Radzie Nadzorczej Banku, okresowe
raportowanie do Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku.

Pracownicy komorek i jednostek organizacyjnych Banku pierwszej i drugiej linii obrony
odpowiednio do swoich zadan.

Ryzyko braku zgodnosci podlega raportowaniu do Zarzadu i Rady Nadzorczej w okresach
kwartalnych przez pracownika komorki ds. zgodnosci.

7. Ryzyko biznesowe

Ryzyko biznesowe (w tym wyniku finansowego) to ryzyko wpltywu zmian warunkow
makroekonomicznych na poziom pozostalych ryzyk oraz na adekwatnos$¢ kapitatowa.
Ryzykiem biznesowym Bank zarzadza opracowujac plan ekonomiczno-finansowy, w ktorym
uwzglednia wpltyw warunkéw makroekonomicznych na poziom ryzyk oraz adekwatno$¢
kapitalowa w okresie planowanym.

W procesie zarzadzania ryzykiem biznesowym uczestnicza:

1) Rada Nadzorcza, ktora zatwierdza Strategi¢ dziatania Banku, ocenia realizacj¢ przyjetych

w Strategii zalozen i celow, zatwierdza plany finansowe oraz ocenia ich realizacj¢, ocenia

wyniki finansowe i1 efektywnos¢ dziatania;

2) Zarzgqd Banku, ktory przyjmuje i realizuje Strategie dziatania, przyjmuje plany finansowe,
dokonuje oceny realizacji Strategii i plandw, analizuje wyniki finansowe pod katem
efektywnosci funkcjonowania w celu zapewnienia dlugoterminowej efektywnosci
dziatania oraz realnego zwigkszania funduszy wtlasnych, analizuje wyniki testow
warunkow skrajnych oraz w uzasadnionych przypadkach podejmuje na tej podstawie
stosowne decyzje zarzadcze, uwzglednia aktualng i prognozowang sytuacje gospodarcza w
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realizowanej polityce Banku, zatwierdza procedury zwigzane z wdrazaniem nowych
produktow;

3) Komitet Zarzadzania Ryzykami, petniacy funkcje opiniodawcza;

4) Wydzial Zarzgdzania Ryzykami, Analiz i Sprawozdawczosci, ktory uczestniczy w procesie
zarzadzania ryzykiem biznesowym, m.in. poprzez udzial w przygotowywaniu projektu
rocznego i wieloletniego planu finansowego, opracowywanie okresowych ocen realizacji
wykonania rocznego planu finansowego, dokonywanie analiz makroekonomicznych i
prognoz gospodarczych, przeprowadzanie testow warunkow skrajnych w zakresie ryzyka
biznesowego. Wyniki uwzglednia w biezacej pracy analitycznej w ramach analiz,
dotyczacych poszczegélnych rodzajow ryzyka (ryzyko stopy procentowej, ryzyko
walutowe, ryzyko kredytowe, ryzyko ptynnosci).

5) Audyt Wewnetrzny, ktory przeprowadza ocen¢ zarzadzania ryzykiem biznesowym,
sprawowany w Banku przez Spoétdzielnie Systemu Ochrony BPS.

W ramach ryzyka biznesowego w Banku identyfikuje si¢ nastepujace jego rodzaje:

1) ryzyko strategiczne — ryzyko zwigzane z podejmowaniem niekorzystnych lub btednych
decyzji strategicznych, brakiem lub wadliwg realizacja przyjetej strategii oraz ze zmianami
w otoczeniu zewnetrznym 1 niewlasciwg reakcja na te zmiany;

2) ryzyko wyniku finansowego — ryzyko realizacji wyniku finansowego ponizej wymagan,
wynikajacych z potrzeby prowadzenia biezacej dziatalnosci 1 rozwoju gtownie w celu
zapewnienia odpowiedniego zasilenia kapitatow;

3) ryzyko otoczenia makroekonomicznego — ryzyko zmian warunkéw ekonomiczno-
spotecznych, majacych niekorzystny wptyw na Bank (cykliczno$¢);

4) ryzyko requlacyjne — ryzyko zmiany prawnych warunkoéw prowadzenia dziatalnosci;

5) ryzyko konkurencji — ryzyko zmian rynkowych (warunkéw konkurowania) majacych
niekorzystny wplyw na Bank.

Bank zarzadza ryzykiem biznesowym poprzez opracowanie i realizacje Strategii oraz Planu
ekonomiczno-finansowego, w ktorym uwzglednia wptyw warunkéw makroekonomicznych na
poziom pozostalych ryzyk oraz adekwatno$¢ kapitatowa. IlosSciowym odbiciem sposobu
zarzadzania ryzykiem biznesowym jest pozycja rynkowa podmiotu oraz wyniki finansowe.
Bank dokonuje pomiaru ryzyka biznesowego poprzez wyznaczanie i analiz¢ wskaznikdéw
ekonomiczno-finansowych oraz miar, odnoszacych si¢ do innych ryzyk, wptywajacych na
prowadzong dziatalno$¢, a takze na podstawie oceny kapitatu wymaganego do skali i
rozmiaréw prowadzonej dziatalnosci.

Bank przeprowadza testy warunkow skrajnych dla ryzyka biznesowego, ktorych celem jest
oszacowanie wpltywu niekorzystnych zmian otoczenia Banku na wynik finansowy.
Niekorzystne zmiany otoczenia Banku to:

1) zmiany stop procentowych — analizowane w ramach zarzadzania ryzykiem stopy
procentowej;

2) zmiany kursow walut — analizowane w ramach zarzadzania ryzykiem walutowym;

3) zmiany czynnikow makroekonomicznych, tj. wzrost bezrobocia, wzrost inflacji, spadek
PKB.

Zmiany czynnikow makroekonomicznych, tj. wzrost bezrobocia, wzrost inflacji, spadek PKB
moga wywota¢ nastepujace skutki:
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1) pogorszenie jakosci aktywow — analizowane jest w ramach zarzadzania ryzykiem
kredytowym;
2) spadek poziomu depozytéw — analizowane jest w ramach zarzadzania ryzykiem ptynnosci;

3) spadek wolumenu kredytow.

Informacje o wptywie zmian czynnikow makroekonomicznych na poszczegolne rodzaje ryzyka
przekazywane sg w ramach okresowych raportow i analiz, dotyczacych poszczegdlnych
rodzajow ryzyka.

W Banku prowadzony jest monitoring wskaznikow makroekonomicznych, obrazujacych stan
polskiej gospodarki, do ktoérych odnosza si¢ raporty, dotyczace realizacji zatozen planow
ekonomiczno-finansowych. Zarzad i Rada Nadzorcza Banku otrzymuja informacje o realizacji
rocznego planu finansowego w okresach kwartalnych.

8. Ryzyko kapitalowe

Ryzyko kapitatlowe jest to ryzyko niewlasciwej struktury posiadanych funduszy wiasnych do
skali 1 rodzaju dziatalno$ci Banku lub ryzyko ewentualnych probleméw Banku w pozyskiwaniu
dodatkowego kapitatu. Ryzyko kapitatowe moze si¢ zmaterializowa¢ w postaci braku kapitatu
adekwatnego do prowadzonej 1 planowanej dziatalnos$ci, moze réwniez objawia¢ si¢ brakiem
wystarczajacego kapitalu na pokrycie strat.

Zarzadzanie ryzykiem kapitatowym ma na celu zapewnienie kontynuacji rozwoju Banku przy
zapewnieniu pokrycia przez Kkapitalty wilasne wszystkich zidentyfikowanych istotnych
rodzajow ryzyka, a takze zapewnienia odpowiedniego poziomu kapitatldéw, pozwalajagcego na
realizacj¢ zatozen zawartych w Strategii dzialania Banku. Gléwne cele kapitatowe, a takze
zasady, dotyczace zarzadzania kapitalem okreslone zostaly w Polityce kapitalowej Banku
Spoétdzielczego w Cieszynie, zatwierdzonej przez Rade Nadzorcza Banku.

Za prawidlowe funkcjonowanie systemu zarzgdzania kapitatem odpowiadaja:

1) Rada Nadzorcza Banku, w zakresie sprawowania nadzoru nad adekwatno$cig systemu
zarzadzania kapitatem w Banku;

2) Zarzqd, w zakresie wdrozenia efektywnego systemu zarzadzania kapitalem na poziomie
adekwatnym do skali i zakresu dziatalno$ci Banku, a takze w zakresie projektowania polityki
dotyczacej obszaru zarzadzania kapitalem oraz przeprowadzania okresowej analizy i
weryfikacji pozycji Banku pod wzgl¢dem adekwatnosci kapitatowej;

3) Komitet Zarzgdzania Ryzykami, ktory na biezaco opiniuje obszar adekwatnosci kapitatowej
Banku oraz formutuje propozycje i zalecenia w tym zakresie;

4) Wydzial Zarzgdzania Ryzykami, Analiz i Sprawozdawczosci, w zakresie monitorowania
poziomu adekwatnosci kapitatowej Banku, w tym takze przeprowadzania symulacji
zapotrzebowania na kapital oraz koordynowania procesu szacowania wartosci kapitatu
wewngtrznego, a takze w zakresie biezgcego monitorowania poziomu poszczegdlnych
ryzyk oraz kapitatu wewngtrznego niezbgdnego do ich pokrycia.

W zakresie zarzadzania kapitatem wewngtrznym Bank posiada system kontroli wewnetrznej, w
ramach ktorego audyt wewnetrzny dokonuje niezaleznej oceny procesu zarzadzania kapitatem,
przegladéw, a takze funkcjonowania systemu kontroli wewngtrzne;.
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Bank ustala limity w zakresie adekwatnosci kapitatowej, stanowigce podstawe do opracowania
planow kapitalowych, co ma na celu zapewnienie adekwatno$ci kapitalowej, réwniez w
przypadku odchylen od planowanych poziomdéw ryzyka, spowodowanych zmiang sytuacji
gospodarczej, zawodno$ci procesoOw wewnetrznych czy tez nieoczekiwanym wystgpieniem
tzw. warunkow skrajnych.

System raportowania, dotyczacy adekwatnosci kapitatlowej obejmuje m.in. biezace dane o
poziomie funduszy wtasnych, alokacji funduszy wlasnych na poszczegdlne wymogi
kapitatlowe, wspotczynnikach kapitatowych, wysokosci obowigzujacych limitéw koncentracji
zaangazowan, przestrzegania ich wysokosci 1 poziomie wykorzystania. Zarzad i Rada
Nadzorcza Banku otrzymujg podstawowe informacje z zakresu adekwatnosci kapitatowej w
okresach kwartalnych.

9. Ryzyko rezydualne
Ryzyko rezydualne jest to ryzyko wynikajace z mniejszej niz zalozona przez Bank skutecznosci
stosowanych w Banku technik ograniczania ryzyka kredytowego.

Celem zarzadzania ryzykiem rezydualnym w Banku jest zapewnienie skutecznos$ci techniki
ograniczenia ryzyka kredytowego oraz eliminowania ryzyka zwigzanego ze stosowaniem
zabezpieczen kredytowych, co wymaga wprowadzenia w Banku procedur zarzadzania
ryzykiem, umozliwiajacych kontrolowanie ryzyka, na ktére moze by¢ narazony w wyniku
stosowania technik ograniczania ryzyka kredytowego. W ramach zarzadzania ryzykiem
rezydualnym Bank monitoruje poziom ryzyka w dwdch obszarach:

1) w zakresie pojedynczej zabezpieczonej ekspozycji kredytowej;

2) w odniesieniu do portfela ekspozycji kredytowych.

W przypadku pojedynczej transakcji monitorowaniu podlega m.in. jako$¢ i warto$¢
zabezpieczen zaréwno przed udzieleniem kredytu, jak 1 w trakcie trwania umowy,
ubezpieczenie zabezpieczen rzeczowych, bedacych podstawag stosowania technik redukeji

ryzyka kredytowego.
W odniesieniu do portfela ekspozycji kredytowych monitoring obejmuje m.in:
1) Zmiany cen nieruchomosci.
2) Wskazniki koncentracji z tytutu jednego rodzaju zabezpieczenia.
3) Wskazniki jakosci kredytow, ze szczegblnym uwzglednieniem kredytow
finansujacych nieruchomosci i zabezpieczonych hipotecznie.
4) Wskazniki pokrycia ekspozycji zagrozonych rezerwami.
5) Efekty dziatan restrukturyzacyjnych i windykacyjnych.
6) Przestrzeganie wewnetrznych regulacji przez pracownikow kredytowych — w
ramach sprawowania kontroli wewng¢trznej.

7) Przestrzeganie zasad w zakresie tworzenia rezerw celowych oraz wyznaczania
wymogow kapitatowych z tytutu ryzyka kredytowego

Ryzyko rezydualne jest uwzglednione w procesie zarzadzania ryzykiem kredytowym, co
obejmuje procedury wewnetrzne, a takze sposob organizacji.
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Raportowanie informacji dotyczacych ryzyka rezydualnego odbywa si¢ ramach
funkcjonujacego systemu informacji zarzadcze;.

Raportowanie do Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku skutkow nie przestrzegania
wewngetrznych regulacji oraz wynikéw monitorowania czynnikoéw sktadajacych si¢ na ryzyko
rezydualne odbywa si¢ w cyklach rocznych.
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