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Informacja o dzialalnosci Banku Spotdzielczego w Cieszynie poza terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, w podziale na poszczegdine paristwa czlonkowskie i paristwa
trzecie, w ktérych posiada podmioty zaleine, na zasadzie skonsolidowanej w rozumieniu
art. 4 ust. 1 pkt 48 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z
dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogoéw ostroznosciowych dla instytucji kredytowych
i firm inwestycyjnych, zmieniajace rozporzadzenie (UE) nr 648/2012 za dany rok obrotowy.

Bank Spéidzielczy w Cieszynie nie prowadzi dziatalnosci poza terytorium Rzeczpospolitej
Polskiej.

informacja o stopie zwrotu z aktywéw obliczonej jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej.

Stopa zwrotu z aktywdw (ROA) wedtug stanu na dzier 31.12.2025 r. liczona jako iloraz zysku
netto i sumy bilansowej wyniosta 1,31% .

Stopa zwrotu z aktywow (ROA) uwzgledniajaca $rednig wartos¢ aktywow w roku 2025
na 31 grudnia 2025 r. wyniosta 1,37% .

Opis systemu zarzadzania, w tym systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej.

System zarzadzania stanowi zbidr zasad i mechanizmoéw, ktérych zadaniem jest organizacja
proceséw decyzyjnych i ocena dziafalnosci bankowej. Ma to zapewni¢ bezpieczenstwo
zgromadzonych w Banku érodkéw. System zarzadzania w Banku obejmuje réwniei
procedury anonimowego zglaszania Prezesowi Zarzadu, a w szczegélnych przypadkach —
Przewodniczacemu Rady Nadzorczej, naruszed prawa oraz obowigzujacych w banku
procedur i standardéw etycznych. Bank udostepnia pracownikom na mocy art.9 ust.2a
ustawy Prawo bankowe specjainy, anonimowy i autonomiczny kanat stuzacy do zgtaszania
przypadkéw naruszen prawa oraz obowigzujgcych w Banku procedur i standardow
etycznych. W ramach wyiej opisanych procedur Bank zapewnia pracownikom zgtaszajgcym
naruszenia ochrone co najmniej przed dziataniami o charakterze represyjnym, dyskryminacja
lub innymi rodzajami niesprawiedliwego traktowania.
Wskazane wyzej zadania systemu zarzadzania majg na celu zapewnienie legalnosci dziatania
Banku oraz bezpieczenstwa zgromadzonych w nim Srodkéw przez ustalenie ryzyka
powstajacego w dziatalnosci Banku, monitorowanie go i zarzadzanie nim oraz zapewnienie
przestrzegania przepiséw. Ma to wspomagac prawidiowe, efektywne i skuteczne kierowanie
Bankiem przez jego organy.
Organem zarzadzajacym w Banku jest Zarzad Banku, wybierany przez Rade Nadzorczg Banku.
W strukturze organizacyjnej Banku wyodrebniono trzy piony:

1} pion kierowania Bankiem - nadzorowany przez Prezesa Zarzadu;



2) pion finansowo-ksiegowy ~ nadzorowany przez Wiceprezesa Zarzadu
ds. Finansowo-Ksiegowych;
3) pion handlowy- nadzorowany przez Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlowych.

W ramach systemu zarzadzania w Banku funkcjonuje system zarzadzania ryzykiem oraz
system kontroli wewnetrzne;j.

A. System zarzadzania ryzykiem.

Zarzadzanie ryzykiem w Banku jest zorganizowanym procesem gromadzenia, udostepniania,
analizy danych dotyczacych danego rodzaju ryzyka oraz podejmowaniem na jej podstawie
dziatari o charakterze proceduralnym, organizacyjnym i wykonawczym, majacym na celu
redukowanie ryzyka do akceptowalnego poziomu oraz eliminowanie / ograniczanie
negatywnych skutkdw ekspozycji na ryzyko.

Bank w ramach systemu zarzadzania ryzykiem podejmuje nastepujace dziatania:

1) stosuje sformalizowane zasady stuzgce okredleniu wielkoéci podejmowanego
ryzyka i zasady zarzadzania ryzykiem;

2) stosuje sformalizowane procedury majgce na celu identyfikacje, pomiar lub
szacowanie oraz monitorowanie ryzyka wystepujacego w dziatalnodci Banku,
uwzgledniajgce rowniez przewidywany poziom ryzyka w przysztosci;

3) stosuje limity wewnetrzne ograniczajgce ryzyko i zasady postepowania
w przypadku przekroczenia limitéw;

4) stosuje przyjety system sprawozdawczodci zarzadczej (S1Z) umozliwiajacy
monitorowanie poziomu ryzyka;

5) posiada strukture organizacyjng dostosowang do wielkoéci ponoszonego przez
Bank ryzyka.

Zadaniem systemu zarzgdzania ryzykiem jest identyfikacja, pomiar/ szacowanie oraz
monitorowanie ryzyka wystepujacego w dziatalnosci Banku. Realizacji tych zadan stuzg
okreslone wyzej dziatania podejmowane przez Bank.

Odpowiedzialnos¢ za skuteczne zarzadzanie ryzykiem ponosi Zarzad Banku.

Rada Nadzorcza Banku zatwierdza i nadzoruje realizacje strategii zarzadzania ryzykiem,
sprawujgc nadzor nad skutecznoscig systemu zarzadzania ryzykiem.

Proces zarzadzania ryzykiem w Banku wspierany jest przez powofany w tym celu staly
komitet- Komitet Zarzadzania Ryzykami.

Szczegbtowe informacje na temat systemu zarzgdzania ryzykiem i rodzajéw ryzyka
wystgpujacych w Banku Spétdzielczym w Cieszynie zawiera dokument ,Informacje o
charakterze jakosciowym i ilosciowym, dotyczace zarzadzania ryzykiem plynnosci i
ryzykiem operacyjnym oraz pozostate ujawnienia, wynikajace z Rozporzadzenia CRR art.
447 i Rekomendacji KNF Banku Spétdzielczego w Cieszynie wedtug stanu na koniec roku”
udostepnionych na stronie internetowej Banku.



B. System kontroli wewnetrznej.

W skiad systemu zarzadzania funkcjonujgcego w Banku wchodzi system kontroli
wewnetrznej. Celem systemu kontroli wewngtrznej jest wspomaganie procesow
decyzyjnych, przyczyniajacych sig do zapewnienia:
1) skutecznosci i efektywnosci dziatania;
2) wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej;
3) przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem;
4) zgodnoici dziatania z przepisami prawa, regulacjami wewngtrznymi i standardami
rynkowymi.
Realizacje celdw systemu kontroli wewnetrznej zapewnia organizacja kontroli
wewnetrznej, mechanizmy kontroli oraz szacowanie ryzyka nieosiagnigcia celow
zapewniajgcych:
1) prawidlowo$é¢ procedur administracyjnych i ksiegowych, a takie wiarygodna
sprawozdawczos¢ finansowag oraz rzetelne raportowanie wewnetrzne i zewnetrzne,
2} zgodno$¢ dziatania z przepisami prawa oraz rekomendacjami nadzorczymi, a takze
regulacjami wewnetrznymi, w tym dotyczacymi zarzadzania ryzykiem.
Funkcjonujacy w Banku system kontroli wewngtrznej jest zorganizowany ha trzech,
niezaleznych poziomach.
Na pierwszy poziom sktada sie zarzadzanie ryzykiem w dziafalnosci operacyjnej banku,
w tym stosowanie przez pracownikéw mechanizméw kontroli ryzyka,
Na drugi poziom skiada sie:
1) zarzadzanie ryzykiem przez pracownikéw na specjalnie powotywanych do tego
stanowiskach lub w komorkach organizacyjnych,
2} dziatalnosé¢ komorki do spraw zgodnosci,
Na trzeci poziom skiada sie dziatalnoéé¢ audytu wewngtrznego, ktérego zadania s3
realizowane przez Spétdzielnie Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej Bank wyodrebnia:

1) funkcje kontroli majaca za zadanie zapewnienie przestrzegania mechanizmow
kontrolnych dotyczacych w szczegdlnosci zarzadzania ryzykiem w Banku, ktdra
obejmuje stanowiska, zespoly i jednostki organizacyjne odpowiedzialne za
realizacje zadan przypisanych tej funkeji;

2) komoérke ds. zgodnosci majaca za zadanie identyfikacje, ocene, kontrole
i monitorowanie ryzyka braku zgodnodci dziatalnosci banku z przepisami prawa,
regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi oraz przedstawianie raportéw
w tym zakresie.

Na funkcje kontroli sktadaja sig:
1} mechanizmy kontrolne,
2) niezalezne monitorowanie przestrzegania mechanizméw kontrolnych,



3) raportowanie w ramach funkcji kontroli.
Bank przypisuje kluczowe mechanizmy kontrolne istotnym procesom i zapewnia
dokumentacje funkcji kontroli w szczegdinosci przez:
1) rejestrowanie kaidej operacji, transakcji, produktu i ustugi oraz opis procesu,
struktury organizacyjnej,
2) opis, w formie matrycy funkcji kontroli, powigzania celéw kontroli z procesami
istotnymi w dziatalnosci Banku oraz kluczowymi mechanizmami kontrolnymi
i niezaleznym monitorowaniem ich przestrzegania.

Zadania komorki ds. zgodnosci wykonuje wyodrebnione w ramach struktury organizacyjnej
Banku, dziatajgce w obrgbie systemu kontroli wewnetrznej stanowisko ds. zgodnosci
bezposrednio podlegte Prezesowi Zarzadu. Zarzad i Rada Nadzorcza zatwierdzajg regulamin
funkcjonowania komdrki do spraw zgodnosci.

Komoérka do spraw zgodnosci ma zapewniony bezposredni kontakt z cztonkami Zarzgdu i Rady
Nadzorczej Banku.

W ramach funkcji kontroli komdrka ds. zgodnosci zapewnia zgodnos¢ poprzez weryfikacje
biezaca pionowg oraz testowanie pionowe, ktdrych zakres i czestotliwos¢ okresla matryca
funkcji kontroli.

Zarzad Banku opracowuje i wdraza adekwatny, efekiywny i skuteczny system kontroli
wewnetrznej. W przypadku wykrycia nieprawidlowosci przez system kontroli wewnetrznej
Zarzad podejmuje odpowiednie dziatania w celu usuniecia stwierdzonych nieprawidfowosci,
wtym Srodki naprawcze i dyscyplinujgce. W ramach zapewnienia przez system kontroli
wewnetrznej przestrzegania przepisdw prawa, regulacji wewnetrznych oraz standardow
rynkowych Zarzad Banku:

- odpowiada za efektywne zarzadzanie w Banku ryzykiem braku zgodnosci,

- odpowiada za opracowanie Polityki Zgodnosci, zapewnienie jej przestrzegania i sktadanie

Radzie Nadzorczej Banku raportow w sprawie zarzgdzania ryzykiem braku zgodnodci.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad systemem kontroli wewnetrznej Banku oraz ocenia
okresowo adekwatnosé, efektywnose i skutecznosé catego systemu kontroli wewnetrznej jak
i wybranych jego elementow. W ramach zapewnienia przez system kontroli wewnetrznej
przestrzegania przepiséw prawa, regulacji wewnetrznych oraz standardéw rynkowych Rada
Nadzorcza Banku:
- nadzoruje wykonywanie obowigzkéw przez Zarzad Banku dotyczacy zarzadzania ryzykiem
braku zgodnosci,
- zatwierdza Polityke Zgodnosci Banku,
- co najmniej raz w roku ocenia stopien efektywnosci zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci
Banku.
W Banku funkcjonuje takie Komisja Rewizyjna peinigca funkcje Komitetu Audytu, do ktorej
podstawowych zadan w zakresie systemu kontroli wewnetrznej nalezy:
1) biezgce monitorowanie systemu kontroli wewnetrznej na zlecenie Rady Nadzorczej
Banku oraz
2) opiniowanie systemu kontroli wewnetrznej na potrzeby dokonywania przez Rade
Nadzorczg corocznej oceny adekwatnosci i skutecznodci systemu kontroli wewnetrznej.



Przedmiotowa ocena dokonywana jest w formie uchwaly Rady Nadzorczej w oparciu
o ustanawiane przez Zarzad, przyjete przez Rade Nadzorczg kryteria oceny skutecznodci
i adekwatnosci systemu kontroli wewnetrznej m.in. na podstawie:
1)  informacji Zarzadu Banku o realizacji zadan w ramach systemu kontroli wewngtrznej,
2)  ustalen dokonanych przez biegtego rewidenta,
3)  wynikdw audytu zrealizowanych przez Spétdzielnig Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS,
4)  raportéw przedstawianych przez komorke ds. zgodnodci,
5)  wynikéw oceny rocznej Badania i Oceny Nadzorczej (BION) oraz inspekcji dokonywanej
przez KNF,
6)  stopnia realizacji celow strategicznych Banku,
7)  osiagniecia zaktadanych zatozen finansowych na dany rok, w tym wskaZnikéw okreslonych
w Umowie Systemu Ochrony,
8) raportow z przeprowadzenia niezaleznego monitorowania i testowania w ramach funkgji
kontroli,
9}  istotnych z punktu widzenia adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewngtrznej,
ocen i opinii dokonywanych przez podmioty spoza Banku.

Z uwagi na fakt, 2e Bank jest uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS oraz uwzgledniajac
zapisy Ustawy o bankach spétdzielczych, trzecia linia obrony (tj. audyt wewngtrzny) jest
realizowany przez jednostke zarzadzajacg Systemu Ochrony. W zwigzku z tym ocena
adekwatnosci i skutecznosci trzeciej linii obrony jest dokonywana wylgcznie przez Rade
Nadzorcza jednostki zarzgdzajacej Systemem Ochrony. Ocena ta jest nastepnie wykorzystywana
przez Rade Nadzorczg Banku do dokonania oceny catego systemu kontroli wewngtrzne;j.

4. Opis polityki wynagrodzen.

Bank prowadzi przejrzysta polityke wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu. Zasady
wynagradzania zostaty okre$lone w odpowiednich regulacjach wewngtrznych Banku (Polityka
wynagrodzer w Banku Spétdzielczym w Cieszynie).

Przy ustalaniu polityki wynagradzania uwzgledniana jest sytuacja finansowa Banku.
Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej ustala sie adekwatnie do petnionej funkeji oraz do
skali dziatalnodci. Wynagrodzenie to ustalane jest przez Zebranie Przedstawicieli w formie
Uchwaty.

Rada Nadzorcza Banku odpowiada za wprowadzenie wewnegtrznego aktu prawnego
okreélajacego zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu Banku, w tym szczegbtowe kryteria
uprawniajgce do uzyskania zmiennych skfadnikow wynagrodzenia.

Wynagrodzenia zasadnicze Zarzadu ustalane sg przez Radg Nadzorczg Banku.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad wprowadzong polityka wynagrodzen, w tym dokonuje
weryfikacji kryteriéw i warunkéw uzasadniajgcych uzyskanie zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia.

Informacje dotyczace polityki wynagrodzen w Banku Spétdzielczym w Cieszynie zostaty zawarte
w dokumencie ,Informacje o charakterze jakosciowym i ilosciowym, dotyczace zarzgdzania
ryzykiem plynnoéci i ryzykiem operacyinym oraz pozostate ujawnienia, wynikajgce
z Rozporzadzenia CRR art. 447 i Rekomendacji KNF Banku Spéidzielczego w Cieszynie za dany
rak .

Zasady w zakresie wynagrodzen pracownikéw banku okresla ,Polityki wynagrodzen w Banku
Spotdzielczym w Cieszynie” oraz ,Regulamin wynagradzania pracownikéw Banku Spdétdzielczego
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w Cieszynie”, Oprécz wynagrodzenia zasadniczego pracownicy mogg otrzymywac nagrody
uznaniowe. Decyzje o przyznaniu nagrody dla pracownikéw podejmuje Zarzad Banku. Decyzje o
wysokosci nagrody podejmuje Prezes Zarzadu Banku w uzgodnieniu z bezposrednim
przetozonym pracownika, uwzgledniajac aktualne mozliwosci finansowe Banku. Nagroda nie
moze by¢ przyznana w razie wystgpienia chocby jednej z ponizszych okolicznosci:

1) negatywnej oceny indywidualnych wynikéw pracownika w realizacji powierzonych mu

obowigzkow,
2} negatywnej oceny lojalnosci pracownika w stosunku do Banku,
3) negatywnej oceny stosunku pracownika do wspotpracownikow fub do klientow Banku .

Zarzad Banku moze takie przyznac dla pracownikow nagrody za lepsze od przecigtnych
osiggniecia w pracy zawodowe] i realizacje istotnych zadan Banku. Ponadto Zarzad moze podjgc
decyzje o wyptacie pracownikom nagréd okolicznosciowych np. w zwigzku z Miedzynarodowym
Dniem Spdidzielczosci.

Co najmniej raz w roku Rada Nadzorcza Banku weryfikuje i ustala na kolejny rok kalendarzowy
maksymalny stosunek $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto cztonkéw Zarzadu w okresie
rocznym do sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw banku
w okresie rocznym. Maksymalna wysokos¢ wskaznika, o ktérym mowa wylej nie powinna
przekraczaé czterokrotnosci.

5. Informacja o powotaniu komitetu do spraw wynagrodzen.

Zgodnie z art.9cb ust.1 Ustawy Prawo bankowe w bankach uznanych za istotne dziata
komitet do spraw wynagrodzen. Bank nie spetnia zadnego z warunkdw banku istothego,
okreslonych w art.4 pkt.35 ustawy Prawo bankowe, w zwigzku z tym nie zostat powotany
komitet do spraw wynagrodzen.

6. Informacja o spetnianiu przez cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku Spétdzielczego
w Cieszynie wymogow okreslonych w art. 22aa ustawy Prawo bankowe.

W Banku obowigzujg regulacje wewnetrzne, z ktorych wynika, iz:

1) cztonkowie Rady Nadzorczej i czlonkowie Zarzadu powinni posiadac wiedze,
umiejetnosci i doswiadczenie, odpowiednie do petnionych przez nich funkcji
i powierzonym im obowigzkéw oraz dawaé rekojmie nalezytego wykonywania tych
obowigzkow;

2) cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu sg obowigzani petni¢ swoje funkcje w sposéb
uczciwy | rzetelny oraz kierowac sie niezaleznodcig osadu, aby zapewni¢ skuteczna
ocene i weryfikacje podejmowania i wykonania decyzii zwigzanych z biezacym
zarzgdzaniem Bankiem;

3) Bank zapewnia srodki niezbedne do szkolenia cztonkédw Zarzadu i Rady Nadzorczej;

4) przy wyborze kandydatéw na cztonkéw Zarzgdu lub Rady Nadzorczej Banku wiasciwe
organy Banku uwzgledniajg cechy i kompetencje istotne z punktu widzenia potrzeby
zapewnienia prawidtowosci realizacji zadah przez Zarzad lub Rade Nadzorcza.

Zasady rekrutacji cztonkéw organdw Banku okreslaja:



1) Polityka zapewnienia odpowiedniosci w skiadzie Rady Nadzorczej Banku

Spétdzielczego w Cieszynie,

2) Polityka oceny odpowiedniosci cztonkéw Zarzadu Banku Spoétdzielczego w Cieszynie.
Regulacje te uwzgledniaja wytyczne Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego w sprawie
oceny kwalifikacji cztonkdw organu zarzadzajacego i oséb petnigcych najwazniejsze funkcje
oraz przepisy Zasad tadu Korporacyjnego dia instytucji nadzorowanych wydane przez
Komisje Nadzoru Finansowego, Rekomendacji M, a takie przepis art.30 ust.1 pkt.2 ustawy
Prawo bankowe.

Ocena odpowiedniosci kandydatow i cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej obejmuje:
1} ocene indywidualng, dokonywang w odniesieniu do kazdego kandydata na cztonka

Zarzadu lub Rady Nadzorczej oraz cztonka Zarzgdu lub Rady Nadzorczej,

2} ocene kolegialng, dokonywang w stosunku do catego sktadu osobowego Zarzadu badz

Rady Nadzorczej.

Celem oceny jest stwierdzenie, czy kandydaci na cztonkéw lub czionkowie Zarzadu badz
Rady Nadzorczej dajg rekojmie ostroinego i stabilnego zarzadzania Bankiem, w tym
prowadzenia dziatalnosci Banku z zachowaniem bezpieczenstwa powierzonych depozytdw,
sprawowania swoich funkcji w sposdb okreélony przepisami prawa, posiadania wiedzy
i umiejetnosci niezbednych do realizacji swoich funkcji oraz czy ich osobista reputacja nie
wplynie negatywnie na reputacje Banku.

Ocena indywidualna odpowiedniosci dokonywana jest przez Rade Nadzorczg Banku
w stosunku do:

1) kandydata na cztonka Zarzadu - kazdorazowo przed powotaniem nowego cztonka
Zarzadu Banku;

2) cztonka Zarzadu - okresowo co najmniej raz na 2 lata, a takie kazdorazowo, gdy
zmieniany jest zakres odpowiedzialnosci cztonka Zarzadu lub gdy zaistniejg fakty czy
tez okolicznosci mogace powodowad wystagpienie ryzyka utraty reputacji przez
Bank na skutek utraty dobrej reputacji przez cztonka Zarzadu.

Oceny indywidualnej cztonkdw Zarzadu oraz oceny kolegialnej Zarzagdu dokonuje Rada
Nadzorcza Banku okresowo co najmniej raz na dwa lata. O wynikach oceny Rada Nadzorcza
informuje Zebranie Przedstawicieli banku w swoim corocznym sprawozdaniu z dziatania.
Indywidualnej ocenie odpowiedniosci podlega takze kazdy z kandydatéw/cztonkdéw Rady
Nadzorczej w sytuacji:

1) kazdorazowo przed powotaniem nowego cztonka Rady Nadzorczej;

2) w stosunku do oséb petnigeych funkcje czionkéw Rady Nadzorczej - w cyklach
dwuletnich podczas Zebrania Przedstawicieli;

3) w kazdym przypadku, gdy zaistniejg fakty czy tez okolicznosci mogace powodowad
wystgpienie ryzyka utraty reputacji przez Bank na skutek utraty dobrej reputacji przez
cztonka Rady Nadzorczej.

Wyniki oceny kandydatow na czlonkdéw rady nadzorczej przedstawiane s3 Zebraniu

Przedstawicieli w celu wskazania najlepszego kandydata.



Bank dazy do tego, aby w organach zarzadzajacych zasiadaly osoby posiadajace
odpowiednig wiedze i doswiadczenie zawodowe, jak rowniez cechy charakteru
zapewniajace prawidtowe wykonywanie powierzonych im obowigzkow.

Cieszyn, dnia 11.02.2026 r.

i

(podpisy Cztonkéw Zarzadu)
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